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 ملخص ال 
  وتطويرها ،  اليمني   الجامعاتب المجتمع خدم   وظيف  واقع على التعرف  إلى الدراسةةةةةةةةةةة هذه   تهدف 
  الوصةةةةةفي  المنهج  ماسةةةةةت د ا تمو ؛ عصةةةةةري   وضةةةةةرور   حديث كتوجه    البيني   الدراسةةةةةات مدخل  ضةةةةةو  في

ا  .التطويري   التحليلي   سةةةةةوات تحليل  نتيج   وبحسةةةةة ،  علاق  ذات وبحوث   راسةةةةةات  نتائج  إلى واسةةةةةتنا  
(SWAT)  ونقةةا   القو   )نقةةا   وال ةةارجيةة   الةةداخليةة   للبيئتين  اليمنيةة   الجةةامعةةات  في  الوظيفةة   هةةذه  واقعل 

  الأهداف  مع تتفق ولا، المطلوب  المسةةةةتو     ون  هاأن إلى التوصةةةةل تم  التهديدات(و  الفرصو ، الضةةةةع 
:    عةد   وعوائق تحةداةاتل  نتيجة   ؛ لةه  المنفةذ  والقرارات  هةاقةانون  تضةةةةةةةةةةةةةةمنهةا التي  اليمنية   اتللجةامعة   التربوية 
،  العمل  سةةةةةةةةةو    واحتياجات لمتطلبات مجانبتها عن فضةةةةةةةةةلا  ،  أكا امي و ،  تمويلي و ،  تشةةةةةةةةةري ي و ،  إ اري 

   .والعلمي ،  المهني  المجتمع ومؤسسات
 ضةةةةةو    في   اليمني  بالجامعات المجتمع  خدم  وظيف  لتطوير مقترح  رؤي  الباحثون  وضةةةةةع  وعليه 
، وظيف ال  هذهب المتصةةةةةةةةل  والقوانين التشةةةةةةةةريعات تحديث: هامظاهر  أهم  منو ،  البيني   الدراسةةةةةةةةات مدخل

  الاحتياجات  وذوي   الفئات بعض  لتمكين  مترابط   بيني   وت صةةةةةصةةةةةات  مرن  جام ي   برامج  واسةةةةةتحداث
،  بعةةد  عن  والتعليم،  لكترونيالإ  التعليمو ،  المفتوحةة   كةةالجةةامعةة ،  والتةةدريةة   بةةالتعليم  الالتحةةا   من  المهنيةة 
 لتظهر؛  بيني  وأنشط   وت صصات  برامج  ذلك كل في تبنىت   بحيث؛ المستمر  والتدري  التعليم  وتفعيل
  والتدري    التأهيل مجالات  في  التوسةةةةةةةةةةةةةع مع، العصةةةةةةةةةةةةةر متطلبات تجاري ، متكامل   جديد   معرفي  بنى  

ا، والاسةتشةارات   مع ، النفعي الاقتصةا ي  ابمر و ه  والأنشةط   والبرامج  الت صةصةات  هذه  قياس عن  بعيد 
 هذه في النقص لمعالج  البيني  والأنشةةةةةةط  والدراسةةةةةةات والت صةةةةةةصةةةةةةات  البحوث مجالات في التوسةةةةةةع

  نتائجها. وتقييم، المقترح  الرؤي  بتبني التوصي  إلى س االدر  صتوخل .وظيف ال
 . البيني الدراسات مدخل ،اليمني  الجامعات  ،المجتمع خدم  وظيف  :ةيحاالمفت الكلمات

 



 م2025 أبــرـيــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

91 
 

 ... تطوير وظيفة خدمة المجتمع بالجامعات اليمنية في             أحمد الهبوب    /،   أ.دد/ عدنان الجابريفضل عون،    /د

 

Developing the Function of Community Service in Yemeni 

Universities through Interdisciplinary Studies Approach 
 

Dr. Fadhel Abdullah Ali Awn 

Faculty of Education - Turba, Taiz University 
 

Dr. Adnan Taha Ali Al-Gaberi 

 Aljazeera University - Ibb 
 

Prof. Ahmed Ghaleb Al-Haboob  

Faculty of Education, Ibb University 
 

Abstract 

This study aims to examine the current state of community service in Yemeni 

Universities and propose its development through an Interdisciplinary Studies 

Approach, recognized as both a modern trend and a contemporary necessity. The 

study adopts a descriptive, analytical, and developmental methodology. 

 Based on a review of related studies and a SWOT analysis of the internal and 

external factors affecting this function—identifying strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats—the findings reveal that community service in Yemeni 

universities falls below the required standards. It does not align with the educational 

objectives outlined in the Yemeni Universities Law and its implementing 

regulations. This shortfall is attributed to several challenges, including 

administrative, legislative, financial, and academic constraints, as well as a lack of 

responsiveness to labor market demands and the needs of professional and scientific 

institutions. 

 In response, the researchers propose a strategic vision for enhancing the role of 

community service in Yemeni Universities, focusing on:  

- Updating relevant laws and regulations. 

- Introducing flexible, interdisciplinary university programs and specializations. 

- Expanding educational and training opportunities through initiatives such as open 

universities, e-learning, and distance education. 

- Promoting continuous education and training through interdisciplinary programs, 

Specializations, and activities. 

- Enhancing interdisciplinary research and initiatives to address existing gaps in 

community service functions. 

 The study concludes by recommending the adoption of this proposed vision and 

the assessment of its outcomes. 

Keywords: Community Service Function, Yemeni Universities, Interdisciplinary 

Studies Approach. 
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 :  الدراسة مقدمة
  تصةةب   عندما  اعليه  اعتمد  التي المجتمع شةةريح   تسةةتوع  اجتماعي   تربوي   مؤسةةسةة   الجامع  تعد 

  مهمة   مكةان   تتبوأ التي المجتمع  خدم  في بوظيفتهةا  قيةامهةاب  إلا  لهةا يتةأتى لا الدور  وهذا، لهةا  م رجات  
،  عد  طر    عبر  المسةةةةةةةةتدام   التنمي   تعزيز عن  فضةةةةةةةةلا  ، المحلي  المجتمعات  حيا   جو   تحسةةةةةةةةين في

 في  ال ةةةدمةةةات  وتقةةةدام،  والتعليم  والتوعيةةة   والمعرفةةة   المهةةةارات  وتعزيز،  العلمي  البحةةةث  تطوير:  أهمهةةةا
  .بأنواعها والاستشارات الم تلف  المجالات

  تلبي   في  فعال ورا  أ من مؤسةةةةةةةسةةةةةةةاتالو   فرا  الأ  يؤ اه أن  امكن ماب  المجتمع وظيف  أهمي   نموتك 
  وصةةةةةةولا  ، للمجتمع  والاجتماعي ،  والاسةةةةةةتشةةةةةةاري ،  التعليمي  وال دمات،  الما ا   حتياجاتالاو   متطلباتال

 مجال المجتمع خدم   تعد   الأفرا   مسةةةةةةةةةةةتو   وعلى، المجتمعي والتكامل الم يشةةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةةتويات  لتعزيز
  بالمواطن    الشةةةةةةةعور  وتعزيز،  المهني  بالمهارات لارتقا وا للتدري   وفرصةةةةةةة  العلمي  ال برات  لاكتسةةةةةةةاب
 المجتمع تطوير في  الوظيف  هذه طريق عن  الجامع    ور  يتجسد و  الوطني . والهوي  للمجتمع والانتما 
  المجةالات  كةافة   في  العمةل  على  المةدربة   البشةةةةةةةةةةةةةةرية   الكوا ر  ت ريج  في  الإسةةةةةةةةةةةةةةهةام  خلال  من  وتنميتةه

 الم تلف . والت صصات
  من   الجةةامعةةات  توفره  مةةاب  الةةدور  هةةذا  (UNESCO, 2014, 15)  اليونسةةةةةةةةةةةةةةكو  منظمةة   وتحةةد   

 في وإسةةةةهامها،  للأجيال ونقلها  المعرف  وصةةةةناع  والمؤهل  المدرب  البشةةةةري  القو   إعدا   في  إسةةةةهامات
 الحلول  أفضةةةةةةةةةةةةةةل  ابتكةار على والعمةل  ومشةةةةةةةةةةةةةةكلاته احتيةاجاته  على  والتعرف المجتمع أحوال  راسةةةةةةةةةةةةةة 
 وخاصةةةةةةةة  التعليم  نظام على  الأسةةةةةةةةاس في  اعتمد   والذي،  المجتمع  تنمي   نجاح في  يؤثر مما  لتجاوزها.
  معارف   اكتسةةةةةةابه  من  بد  فلا  مسةةةةةةتدام   تنمي  حققتت  وحتى،  وأ اتها محورها  الإنسةةةةةةان  وكون ؛  الجامعي
  للجامعات الأسةةةةةاسةةةةةي   الوظائ   مجال في العالمي  والتحداات  المتغيرات مع  تتواك  وتقنيات ومهارات

  المجتمع.  خدم  ذلك  ومن
  لتةأصةةةةةةةةةةةةةةيةل  مجتم ية   خةدمةات  من  ومراكزهةا كليةاتهةا  تقةدمةه  بمةا  المجتمع  خةدمة   في   ور  للجةامعة و  

  والعلمي   الثقافي   المتنوع  البيئ  قضةةااا  ظل في  تقدمها  التي وبال دمات  بالجامع   المجتمع ثق   وتعزيز
   (.605،  2021،  )العبيدي الدولي  المفاهيم مع والتعامل  والاجتماعي 

  وإعةدا   التعليم  هي،  ثلاث  رئيسةةةةةةةةةةةةةة   وظةائ   تحةت  تتةدر   الأهةداف  من  مجموعة   بةالجةامعة   وينةا  
 تحقيق تتولى التي رسةةةةةةةالتها  جامع  فلكل هنا  ومن؛  المجتمع وخدم ، العلمي والبحث، البشةةةةةةةري   القو  
  كفةةا    رفع  إلى  تهةةدف  إنسةةةةةةةةةةةةةةةانيةة   مهنيةة   خةةدمةة   المجتمع  خةةدمةة   وظيفةة   تعةةد   وبةةالتةةالي؛  الوظةةائ   هةةذه

 البحث وربط  مشةةةةةةةةةةكلاته  وحل المجتمع بنا  في  والإسةةةةةةةةةةهام المشةةةةةةةةةةارك  على القدر   وتنمي  المجتمعات
 من  المجتمع  خةدمة   وظيفة   أهمية   تنبع  مركز  بشةةةةةةةةةةةةةةكةل  و   .وال ةدمةات  الإنتةا   قطةا  بةاحتيةاجةات  العلمي
  بتطبيق  عملي  واقع  إلى فكر من وترجمتها  الحيا  مبا ئ شتى  في  وتجربتها المعرف  لتطبيق أ ا   كونها
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 إلى  الضةيق   الجامعات  أسةوار  من ونقلها والاقتصةا ا   والتكنولوجي   والإ اري   والتربوي  العلمي  المعارف
 وتطورها. وتقدمها  الإنساني  نمو في اسهم بما  ومتنوع  مفتوح   ميا ين
 ب برات  الأكةةةةةةا امي  التعلم  (Nuangchalerm and Chansitrisira, 2012, 454)  ويربط 
 ذات  والمعةارف العلمةا   من  عم  من الجةامعة  تحتةاجةه ومةا المهةارات  وتطوير  المجتمع في التعلم  عملية 

 أن شةةةةةةةةةأنها من  تربوي  اسةةةةةةةةةتراتيجي  خلال من الجام ي  المناهج في المجتم ي  ال دم   لدمج  الصةةةةةةةةةل 
 المدني . المشارك  تعلم على الطلب  تساعد 
ا  ؛  2016،  الشةةةةري و ؛  2013، وهللو؛  2012، )الرواشةةةةد   العربي   دراسةةةةاتال  بعض  إلى  واسةةةةتنا  

 أ ا  وأن،  المجتمع خدم  وظيف  أ ا  في  قصةةةور ا اعاني  الجامعي التعليم أن يتضةةة   (2016،  وجبريل
  العلمي. والبحث التعليم وظيفتي في  أ ائها مع  تكاملت لا الوظيف  تلك
  مواكب    عن  مغيب  المجتمع  خدم  وظيف  أن  إلى  عد    راسةةةةةات  توصةةةةةلت  محليال  المسةةةةةتو   وعلى 

 تطويرب المسةةةةةةةةاهم  في ضةةةةةةةة يف  بدرج  أنها وأ، الم تلف   الحيا   مجالات في  الضةةةةةةةةروري   السةةةةةةةةياقات
  التعاون  مسةتويات وضةع  العمل  سةو    واحتياجات  والتنمي  التعليم  بين الربط لضةع  وذلك،  المجتمع
، وآخرون  والضةةةةةةةةةةبياني؛ 2014، الف ري و ؛ 2006،  )العريقي  المحلي  والمجتمع  الجامع   بين والتكامل
، والسريحي؛ 2021، مطرو ؛ 2021،  والعبيدي؛ 2021،  والحا ؛ 2018، وآخرون   والتبالي؛ 2018
  يذكر  أثرها  اكا   لا  المجتمع خدم  وظيف  أن للتعليم  الوطني   الاسةةةةةةةةةتراتيجي  وأكدت  .(2021،  والحدا  
  هذه   أصبحتو  لمجتمعها. خدمات من  اليمني   الجامعات  تقدمه عما كافي  معلومات توفر اصع  وأنه

 سةةةرال  تعتبر بل،  المجتم ي  والمؤسةةةسةةةات  للأفرا    المهني   متطلباتال في  الكبر    النسةةةب  تشةةةكل الوظيف 
 (.11، 2006، العالي التعليم وزار ) واستمرارها الجامع   بقا في

 العالمي   والاتجاهات،  المجتم ي  كالمسةةةةةةةؤولي ،  المجتمع خدم  وظيف  لتطوير  عد  مداخل  وتوجد  
، الصةةةةةةةةةناعي  الثور  ومتطلبات،  الاسةةةةةةةةةتراتيجي  والريا  ، الجام ي   والتوأم ،  الشةةةةةةةةةامل  والجو  ،  الحديث 
ا  تبنيه الباحثون  ارتأ   الذي  البيني   الدراسةةةةةةةةةةةات  ومدخل ا محك    المجتمع  خدم  وظيف  لتطوير  ومقياسةةةةةةةةةةة 

 .الدراس  هذه في اليمني  الجامعاتب
  واقع   بقي،  هذه شةةةةةةةةةةاكلتها  على  والتدري   بالتنمي  منها  يتعلق وما  المعرفي   المقاييس ظلت وحينما 

ا هافي  المجتمع خدم  وظيف  وواقع،  الجامعات  صةةةةةل   وجو    ضةةةةةع  بسةةةةةب ،  والتجد    التطور  عن  بعيد 
  از ا  ثم، المجتمع في  والتنمي  للعمل الفعلي   والاحتياجات  اتالجامع في  ي الدراسةةة  البرامج  بين مباشةةةر 

  والةذي ؛  المعرفية  الحقول أوصةةةةةةةةةةةةةةال  بين  والبيةداووجي  المعرفي  التكةامةل  غيةاب  بفعةل  انحةدار ا  واقعال  هةذا
 إلى  أخر    مر   ينظمون   مت رجين  كوجو  ؛  والتدري  التأهيل  مسةةةةةةةةةةةتو   على عد  مظاهر  إلى  أفضةةةةةةةةةةةى
،  توفيق ، خذري ) العمل  بسةةةةةو    الالتحا  على تسةةةةةعفهم  لم  المكتسةةةةةب   مهاراتهم أن إذ ، البطال   صةةةةةفوف
 .(2012، علي، وعماري 
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  والاقتصةةةةةةةا   المعرف  وحد  لتحقيق  مكوناتها بكاف   التعليمي   النظم  تطوير  ضةةةةةةةرور   اسةةةةةةةتدعي مما 
 فرو   بين  القةائمة   الحواجز  تت طي التي الت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةات في  والبينية  والتكةامةل المز   بةححةداث،  فيهةا

،  هايرج ومت  الت صةةةةةصةةةةةات في السةةةةةلبي  الآثار من العمل  سةةةةةو    معانا  ت في  على  وتعمل،  المعرف 
  العالم في البحثي  المشةةكلات "إن: بقوله،  (1433،  )أمين في إليه  المشةةار  )بالمر( إليه  أشةةار ما  وهذا
  وبنفس   البينية .  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات منظور  من  البحثية   تالمشةةةةةةةةةةةةةةكلا  اعةالجون   مةا  انةا ر   العلمةا   أن  في  تكمن

  تقدام   عند   وكذا،  وتنميتها  المهارات  تدري   إلى  بالاحتيا   العلاق  ذات المشةةةكلات اعالجون  لا الطريق 
 .والأفرا   للمؤسسات الاستشارات

ا  تحةدث  أبحةاث  تصةةةةةةةةةةةةةةميم إعةا    إلى  مةاسةةةةةةةةةةةةةة   بحةاجة   اليوم  الجةامعةات   كةانةت  اوإذ     التكةامةل  من  نوعة 
  الجةامعي الطةالة   ومةد ، الجةامعي  التعليم  في  المهمة   الضةةةةةةةةةةةةةةرورية   المسةةةةةةةةةةةةةةائةل  من  اعةد   الةذي،  المعرفي
  يتطلبةه   مةا  وببن  معةارف  من  يتلقةاه  مةا  بين  التوازن   إحةداث  من  تمك ِّنةه التي  الفكرية   الوسةةةةةةةةةةةةةةائةل  بم تل 
ا فحن  .(23،  2012،  )حربوش فيه ا يش  الذي المجتمع  أن  ينبغي  بالضةةةرور   الأبحاث  هذه من بعضةةة 
 .المجتمع خدم  وظيف   تطوير نحو تتوجه
  السةةةنوي   القومي  المؤتمر مصةةةر  في  عقد   البيني   الدراسةةةات نحو الحديث التوجهو   السةةةيا   هذا وفي 

  القةةاهر   جةةامعةة   ومؤتمر،  (2000)  المجتمع"  في  "الجةةامعةة   الجةةامعي  التعليم  تطوير  لمركز  السةةةةةةةةةةةةةةةابع
 مسةةةةةتو   علىو   .(2001) الثالث  الألفي   بداا  مع  البيئ   وتنمي   المجتمع خدم  في  الجامعات الثالث..
   راس    المجتمع خدم   في  الجامع    ور:  في (2001)  الحيني دراس ك،  الدراسات  بعض  أجريت الأفرا  
  سةةةةو   ومتطلبات،  والمتعد    البيني   الدراسةةةةات  مؤتمر  عقد و  .ي المحل المنيا جامع   على مطبق   ميداني 
  بعنوان   مؤتمر  عقةد   (2016)  عةام  حلوان جةامعة   وفي،  م2014 عةام شةةةةةةةةةةةةةةمس  عين جةامعة   في  العمةل

  الحلق   المعرفي التكامل  مؤتمر عقد و ،  والاجتماعي  الإنسةةةةاني  الدراسةةةةات في  البيني   الدراسةةةةات مسةةةةتقبل
  راسةات  السةعو ا   عبدالله الملك جامع  تتبنو ،  2015  عام ال رطوم في أقيم الذي  الإقليمي   الدراسةي 
 البحوث  مركز:  اتكةدراسةةةةةةةةةةةةةة ،  الصةةةةةةةةةةةةةةد    هةذا  في أخر     راسةةةةةةةةةةةةةةات  برزتو   .عربية   جةامعة   كةأول  بينية 

؛  2017،   الواعةةةةد   حةةةةاثبالأ  مركزو ؛  2016،  وبيومي؛  ه1433،  وأمين؛  ه1432،  والةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةات
  إ ار    في أجريةت  سةةةةةةةةةةةةةةاتاالةدر   هةذه  نأ  إلا  .2023،  والعةدواني؛  2021،  الأحمري و ؛  2021،  كرتيةاتو 
 مدخل ضةةةةةةةةو   على  التربوي  العلوم في  الأبحاث ا ص بما الإنسةةةةةةةةاني  العلوم في وبعضةةةةةةةةها، عمالالأ

  مما ؛  منعدم   المحلي  المسةةةةةتو    على  تكون     وتكا،  وشةةةةةحيح   قليل  أنها عن فضةةةةةلا  ،  البيني   الدراسةةةةةات
  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات في التطبيق  مرفا على ترسةةةةةةةةةةو  حتى؛  الحديث   الدراسةةةةةةةةةةات  تلك من  المزيد   بذل يتوج 
 المعرفي. الانفجار عصر في أساسي ا امطلب    تعد  والتي، اليمني  الجامعات قدمتهام  وفي،  التعليمي 
  الجامعات  تعمل أن  إلى  ماسةةةة ال  الحاج  تتضةةةة  منها المحلي   وخاصةةةة ،  الجهو   هذه في وبالنظر 
  الدراسةةةةةةةةةي   برامجها  بتطوير العالمي   مثيلاتها  ومواكب ،  المعرف   فرو   بين  الفجو  تضةةةةةةةةةييق على  اليمني 
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 المهم فمن؛  الوظيف  بهذه  والارتقا  ذلك ولمواجه  .المجتمع  خدم   وظيف  ضمنها  من  والتي،  ووظائفها
  وتطوير ،  المتداخل   والعلاقات المتشةابك   للحيا  الأنسة  المنهجي  فهي،  البيني  والأنشةط  البرامج  تبني
  مقدمتها  وفي  العالي التعليم  منظوم   سةةةةةةةةةيما ولا،  ومراحلها مسةةةةةةةةةتوياتها كاف  على  ووظائفه التعليم نظم

  احتياجات ويلبي، العصةر  متطلبات  مع  ليتوا م  فيها والاقتصةا    المعرف  وحد  لتحقيق  سة ي ا،  الجامعات
 .الجامعات في المجتمع خدم  لوظيف  أساس كهدف  ؛  المجتمع

 

  محاولات  أو   راس  نجد   نكا   لا  أننا  إلا البيني   والأبحاث  الدراسات  به  تقوم الذي  الدور أهمي  ومع 
 اتالجةامعة   في  المجتمع  خةدمة   وظيفة   لتطوير  كمحةك  البينية   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات نحو  التوجةه  في  جةا    علمية 
 المال رأس مجتمع في  أسةةاسةةي ا مطلب ا  صةةار  والذي  الغربي  الأ بيات في نجده ما العكس على،   اليمني

  من  إلا يتم  لا  والذي،  الدراسةةات  من النو  هذا نحو  الركو    ذلك  لتحريك  ينالباحث  من وشةةعور ا؛  المعرفي
  جا ، الوظيف   هذه تطوير نحو ك طو   الفجو  تلك  ر م  في  الأقل  على  تسةةةةةةةةةةةاهم  علمي   راسةةةةةةةةةةة   خلال
 .وظيف ال  هذه لتطوير كمحك البيني  لدراساتا اراختي
 التي  الاجتماعي   التربوي   المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات أهم من الجامع   اعتبار الدراسةةةةةةة   هبهذ   القيام  واعي  ومن 
 المجتمع  خدم وظيف  وتطوير بالمجتمع ارتباطها المهم من كان  ولهذا؛ أبنائه  لصال  المجتمع  أنشأها
 والمشةةكلات  القضةةااا بعض في النظر  إعا    تسةةتدعي ووطني   إقليمي   متغيرات  وجو   عن  فضةةلا  ،  فيها

  لإاجا   الجامع  تدخل تتطل  التي اليمني المجتمع في والمتشةةةةةةةةةةةةةابك المتداخل  الطابع  ذات المجتم ي 
    اليمني  عاتالجامب المجتمع  خدم  وظيف  تطويرل  علمي   راسةةةةةةة   خلال  من لاإ تتم لا والتي؛ لها حلول  
   .التطوير هذا  تستدعي وعالمي   وإقليمي   وطني  لمتغيرات استجاب ؛ البيني  الدراسات مدخل ضو  في

 

 : الدراسة  مشكلة
ا   العربية   اتالجةامعة بة   المجتمع  خةدمة   بوظيفة   ينةا   مةا  أن  اليوم  فيةه  شةةةةةةةةةةةةةةك  لا  ممةا     اليمنية و ،  عمومة 

ا  والتدري  التأهيل مسةةةتو   على  المعاصةةةر  العالم ا يشةةةها التي السةةةريع   التحولات يواك   لا  خصةةةوصةةة 
  الجامعات هذه  عليها  أبت التي المعرفي  والدراسةةةةةةات العلمي  البحوث  مسةةةةةةتو   وعلى  .والاسةةةةةةتشةةةةةةارات

  أضحى والذي، المجتمع  خدم   في  التحول هذا مواكب  عن  عجزها  أثبتت  هاأن  يبدو،  الم تلف  بأنظمتها
؛  إنسةةةةةاني   أم،  اجتماعي   أم،  تجريبي   طبي ي   دراسةةةةةاتال  هذه  أكانت سةةةةةوا   ، وحضةةةةةاري   علمي   ضةةةةةرور 
ك ِّل   الموا    بين  المسةةةةافات تشةةةةرذم  نتيج    أهدافها   ووموض،  البيداووجي   والتربي   المعرفي  لوحداتها الم شةةةةل

  منهةا   القريبة   الوحةدات  بةاقي  عن  معزل    في  العلمية   بمقةاييسةةةةةةةةةةةةةةهةا  الوحةدات  تلةك  من  جعةل  ممةا؛  المرجو 
  العلمي    المواكب   إحداث في  سةةةةلب ا أثرو ؛  الإبسةةةةتيمي المعرفي نظامها  اخل حدو ها على ومغلق ،  انوع  

 والاستشارات.  والتدري  التأهيل مستو   على المجتمع خدم  وظيف  تطوير في تدخل التي،  المطلوب 
 ضةةةةةةةةةةةةمن   (2010-2006، وآخرون ،  بكر ينا) بقيا    عمل فريق  بها  قام  راسةةةةةةةةةةةة   نتائج  لت  وقد  

  تقدمه  عما المعلومات توافر قل  على  2010–2006  عام  منذ   اليمني  العالي التعليم تطوير مشةةةةةةةةةةةرو 
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 وةامضةةةةةةةةةةةةةةة   تزال  لا  المجتمع  خةدمة   وظيفة   جعةل  ممةا؛  أخر    حكومية   خةدمةات  من  اليمنية   الجةامعةات
  المجتمع   خدمات على  - ق  أكثر بشةةةةةةةكل  - الضةةةةةةةو  تسةةةةةةةليط علمي  وبشةةةةةةةكل يتطل  ما وهو،  ومبهم 
  .اليمني  للمجتمع المقدم 
 وظيف    واقع بتش يص  المتعلق   الدراساتو   البحوث  نقص  في  الدراس   مشكل  تتض   تقدم  ما  وعلى 
  كمفهوم   البينية   الدراسةةةةةةةةةةةةةةات  مدخل  هو  هاتطوير  محةك  اكون   عنةدما وخاصةةةةةةةةةةةةةة ، اليمني  المجتمع  خدم 

  علاق   ذات  راسةةةةات نتائج إليه توصةةةةلت عما فضةةةةلا    .والوحد   والتعد    التنو   إلى  ينتمي أبسةةةةتمولوجي
 : الآتي  الأسئل  على الإجاب  في تهامشكل تبلورت  الدراس  هذه مقدم  في إليها أشير
 .اليمني ؟ الجامعات في واقعها  وما، المجتمع خدم   بوظيف  المقصو   ما -1
 .الجامعات؟ب المجتمع  خدم  وظيف  تطوير في   وره وما، البيني  الدراسات  مدخلب المقصو   ما –2
 الدراسةةةةةات مدخل ضةةةةةو  في  اليمني   بالجامعات المجتمع  خدم  وظيف  لتطوير المقترح  الرؤي  ما –3

 .؟البيني 
 

 :  الدراسة أهداف
 : في هدافالأ تتبلور

 .اليمني  الجامعات في وواقعها ،المجتمع خدم  وظيف  على  التعرف -
 البيني . الدراسات  بمدخل  التعري  -
 .البيني   الدراسات مدخل ضو   في  اليمني   بالجامعات  المجتمع خدم   وظيف   لتطوير مقترح   رؤي  تقدام -

 

 :  الدراسة  بنية
  الدراسات  مدخل  ضو   في  لتطويرها رؤي   ووضع، المجتمع  خدم   وظيف  واقع  تش يص من ستمد ت  
 .البيني 

 

 : الدراسة  أهمية
 ها موضةةةةةةوع حول العلمي  المعرف  حثرا ب لإسةةةةةةهامل هال  الحاج  في للدراسةةةةةة   نظريةال الأهمية  تتركز

  عندما  وخاصةةةةة ،  وتطويرها المجتمع  خدم  وظيف   حول الدراسةةةةةات  ندر   سةةةةةد  في اسةةةةةهم أن  يتوقع  الذي
  تطوير   في  الوظيف  هذه   ور  يضتو ب تكمن  كما، البيني   الدراسات  مدخل  ضو   في  التطوير هذا اكون 

 العلاق . ذات الدراسات بعض تحليلعن طريق  ابجو ته والارتقا  اتالجامع مستقبل
 أن شةةةةةةةةةةةةةةأنهةا  من  واق ية   ونتةائج  حةديثة  وبيةانةات معلومةات  تقةدام في  فتتمثةل،  التطبيقيـة  الأهميـة أمةا    
 في المجتمع خدم  وظيف  طورا بما الجام ي  والقيا ات،  السةةةةةةةياسةةةةةةةات  راسةةةةةةةميو ، القرار صةةةةةةةنا   تمد 

 الجامع  ربطل وصةةةةةةةةةةةولا  ،  تطويرال هذال عصةةةةةةةةةةةري  كمتطل  التوجه هذا  تبنيو ،  اليمني  الجامعي التعليم
  رؤي   الدراسةة   تقدمو   .عليهما بالنفع  اعو   بما  ذلك  وتطوير،  اممنه كل    على بالنفع  اعو   بما بالمجتمع
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 باسةةةت دام؛  فيها والاقتصةةةا  ،  وأنشةةةطتها برامجها في  المعرف  وحد   لتحقيق سةةة ي ا؛ وظيف ال  هذه لتطوير
 .والتطوير التقويم محكات أحد ك البيني  الدراسات مدخل

 

 :  الدراسة حدود
 : على الدراس  اقتصرت

  الأ بيات  وتحليل الاطلا ب،  اليمني   الجامعات في هاواقع وتشةةةةة يص  المجتمع خدم  وظيف   فر  عل تل  - 
  لبيئتين ا واقعل  (SWAT) سةةةةةةوات وتحليل، الشةةةةةةأن  بهذا المعاصةةةةةةر   والتوجهات  السةةةةةةابق  والدراسةةةةةةات
  .لها والتهديدات والفرص والضع  القو  ونقا  وال ارجي  الداخلي 

 .اليمني  بالجامعات  المجتمع خدم  وظيف  تطوير في  و وره،  البيني  الدراسات مدخل  تلعلر ف -
 .البيني   الدراسات مدخل  ضو   في اليمني  بالجامعات المجتمع  خدم   وظيف   تطويرل  مقترح  رؤي  تقدام -

 

 :  الدراسة منهج
 لموضةةةو   مناسةةةب  المناهج أنسةةة  باعتباره  التطويري   المسةةةحي  الوصةةةفي المنهج الباحثون  اسةةةت دم

 علاق .ال ذات السابق  والدراسات النظري  الأطر مس  تم  قد و ؛  اوتوصياته النتائجه وصولا  ، الدراس 
 

 :  الدراسة  مصطلحات
 : الآتي  المصطلحات عرض  امكن

 : الجامعات في المجتمع خدمة
  متعد     مجالات في  الشةامل   التنمي  وتحقيق المجتمع  مشةكلات  لحل  الجامعات  به تقوم  نشةا  هي

،  وعزب،  الحليم  )عبد  الغرض  لهذا تجربها التي والتطبيقي   النظري  بحوثها  ذلك في  الجامع  وتسةةةةةت دم
  اليمني   الجامع  في المجتمع خدم   وتشةةةةةةةةير، والقدرات  المهارات  تنمي   إلى  بالإضةةةةةةةةاف   .(66،  1996
،  فيهةا متةاحة   برامج عبر التةأهيةل خلال  من ومهةارات  معةارف  من  اليمنية  الجةامعة  تقةدمةه مةا إلى وظيفية ا
  الفر   يتمكن  أن  إلى  فضةةةةةةةةةةةةةةيا  ممةةةا؛  م تلفةةة   مجةةةالات    في  و ورات    ورش    عبر  التةةةدريةةة   خلال  ومن

  المجتمع  خدم  في  الاستشارات  خلال  ومن  .تقدمهم تعيق مشكلات  من يواجههم ما  حل  من والمجتمع
 المشةةةةةةةةور  تقدام  امكن المجتمع  خدم   أنشةةةةةةةةط  من  مهم  كجز   والتربوي   والاجتماعي   النفسةةةةةةةةي  بأنواعها
 متطلبات كأهم والاجتماعي  النفسةةةةةةةي  الصةةةةةةةح   وتعزيز الدعم لتقدام المجتمع في  الجماعات أو  للأفرا  

 إلى وصةةةةةةولا  ،  الشةةةةةة صةةةةةةي   أهدافهم  تحقيق  عن فضةةةةةةلا  ، حياتهم جو    وتحسةةةةةةين الاجتماعي  علاقاتهم
 .شامل  خدمات لتقدام الأخر   المؤسسات  مع التعاون 
 : التطوير

 المعلومات   وتعميق  وصةةةةةةقل  لزيا   لأفرا ها المؤسةةةةةةسةةةةةة   تضةةةةةةعه رسةةةةةةمي منظم  "نشةةةةةةا  بأنه  ا علرَّف
ا الوظيفي  مسةةةةتقبلها على تؤثر التي والقدرات  اشةةةةير ووظيفي ا (.265، 2003، )فتحي واتجاهات" نوع 
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  من   والتةةةدريةةة   التعليم  بتطوير  والمراكز  الكليةةةات  خلال  من  اليمنيةةة   الجةةةامعةةة   قيةةةا    قيةةةام  إلى  التطوير
 البيني .  الدراسات مدخل  من   انطلاق ا،  فيه  المجتمع خدم   وظيف   وأهداف اليمني   الجامعات  أهداف  منطلق
 : البينية الدراسات مدخل

 أو ،  الرائد  المعرف  حقول من أكثر أو حقلين من  المكون   البيني   الدراسةةةةةةةةةةةةات إلى -بحثي ا-اشةةةةةةةةةةةةير
 أو واسع موضو   معالج   أو، المشكلات بعض  حل  أو  الأسئل  على  الإجاب  بموجبها يتم  التي العملي 
ا  معقد    اتفقت عام وبشةةةكل    واحد.  ت صةةةص  أو نظام طريق عن كاف   بشةةةكل    معه التعامل  اصةةةع  جد 
  من  الناشةةةةةئ  الجديد   المعرفي   الحقول  من نو  بأنها  البيني   الت صةةةةةصةةةةةات  تعري  حول  التربويين آرا 

 المستحدث . المهن متطلبات طبيع  تفرضها  فكري   مدرس  أو  تقليدا  أكا امي  حقول  عد  تداخل
  وتتعد ،  جهو    فيها  تبذل  التي  البيني   الدراسةةةةةات  تلك بأنه وظيفي ا  البيني   الدراسةةةةةات مدخل  وي علرَّف 
 على  تعمل  شةةةامل   معرفي   وحد  تكامل  إلى  يؤ ي مما؛  بينها فيما  وتندمج وتتفاعل  الت صةةةصةةةات فيها

  خدم   وظيف  لتطوير كضةةةةةةةةرور  المعقد   الطبيع  ذات المعاصةةةةةةةةر  اليمني المجتمع مشةةةةةةةةكلات معالج 
 أخر . جه  من  المجتمع بمتطلبات  ويفي، جه  من   العلمي  التقدم ليواك ؛  اليمني  الجامعات  في المجتمع
 : الرؤية

  الأمد  بعيد   أهدافها يترجم بما، المسةةةةتقبلي   وتوجهاتها المؤسةةةةسةةةة  مسةةةةارات  احد  ، مسةةةةتقبلي  طموح
(Thompson & Strickland, 2003, 7  .)الجامعاتب المجتمع  خدم  وظيف  في  الرؤي  وتشةةةةةةةةير  

  الدراسةةةةةةات  مدخل  ضةةةةةةو  في ومسةةةةةةاراتها، الوظيف  ذهه  لتطوير  المسةةةةةةتقبلي  التوجه إلى :وظيفي ا   اليمني
 متطلبات  يواك  بما، المجتم ي   والاسةةتشةةاري ،  التدريبي و ،  البحثي و ،  التعليمي   أهدافها يترجم بما  البيني 
 تحدااته. ويواجه، العصر
 : الدراسة أسئلة على الإجابة

 : كالآتي، الإجابات  هذه عرض  امكن
 :  الأول السؤال على الإجابة

ــود "ما على ينص  والذي ، ".؟اليمنية تالجامعا في  واقعها ماو ، المجتمع خدمة  وظيفةب  المقصــــــ
 : الإجاب  هذه تفصيل اأتي  وفيما
 : اأتي فيما ذلك يتض : المجتمع بخدمة المقصود  - أولً 
 : ونشأته المجتمع خدمة مفهوم  -1

  بقيام  1975  عام  أندرسةةةةةةون  بجامع   جلاسةةةةةةجو  لمعهد   كوظيف  المجتمع خدم  مفهوم نشةةةةةةأ  ترجع
  الميكانيكيين   للعمال معهد   أول  إنشا   إلى  وصولا  ، عد   محاضرات    بحلقا  والميكانيكيين الحرفيين  بعض
  موريل  قانون   صةةةةةةةدر حينها، المجتمع  مع  الجامع   تعاون  نتيج   المعاهد  انتشةةةةةةةرت  بعدها،  1796  عام
 في المجتمع أبنا   بتدري   تقوم التي  للكليات  معون  المجتمع صةةةةةةةةةرفا أن تضةةةةةةةةةمن الذي  1862  عام
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 تقتصر  الجامع   أهداف  تعد   لم حينها ومن (.541،  2006،  )لوكاس عمليا الهندس   أو  الزراع   مجال
  متنوعةة    خةةدمةةات  تقةةدام  إلى  ذلةةك  تجةةاوزت  وإنمةةا،  الإلزاميةة   لل ةةدمةةات  والتةةأهيةةل  الإعةةدا    وظيفةة   على

  والتوعي   والتثقي   والصةةح   الزراعي  والإرشةةا   والمهارات  المهن  على  التدري  مجالات  في للمجتمعات
 (.607،  2021،  )العبيدي

  ( The Encyclopedia of Education)  التربية   موسةةةةةةةةةةةةةةوعة  في  المجتمع  خةدمة   مفهوم  ور  و  
  من  منها  اسةةةةةةةةةتفيد  حتى؛  المحلي لمجتمعها  الكلي  تقدمها التي  والنشةةةةةةةةةاطات  ال دمات:  تعني أنها على

  ومكتبات  معامل  من الما ا  الإمكانات جميع  من  ويسةةةةةةةةةةتفيد ،  المناسةةةةةةةةةةبين والمكان الوقت في  احتاجها
  والإ اريين  والطلب   التدريس  هيئ   أعضةةةةةةةةةةةا   من  البشةةةةةةةةةةةري   الإمكانات  ومن، إلخ  ...  رياضةةةةةةةةةةةي  وأ وات

 .(17،  2005، حمد أو ،  السما وني)
  إطار في  التعلم أنشةةةةةةةط   مع المجتمع في ال دم   يدمج  تعليمي  نهج بأنها المجتمع خدم   وعرفت 

 والمنظمات التعليمي  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  أعضةةةةةةةةا   اعمل  حيث؛  المدني المجتمع  يبذلها التي  الفعال  الجهو  
ا المجتم ي    (.Gemmel and Clayton, 2009, 1) مفيد  نتائج تحقيق أجل من  مع 

  الفكر وإشةةةةةةاع  بنشةةةةةةر الجامع  تقوم أن تعني للمجتمع الجامع  خدم  بأن  (1996) عمار وير   
،  ممارسةة  أو فكر ا التعليم مجال في  اجري   بما  العام الرأي  بتبصةةير وتقوم  الكليات  ببيئ   المرتبط العلمي
  وبدائل   بتصةةورات  وتدلي  ومشةةكلاته  قضةةاااه  لحل  المقترحات وتقدم المجتمع  مؤسةةسةةات  بتقويم تقوم وأن

 المجتمع.  اخل  تربوي ا  فكر ا وتشع  وتنير
 تقدمها  التي ال دم   ((Shannon, Schoenfeld, 1965, 3 وشةةةةةةةونفلد  شةةةةةةةانون   من كل  ويعرف
  طريق  عن  ويمكن،  الجامع  طلب  وير إلى موجه  تعليمي  ونظام نشةةةةا  أنها  على  لمجتمعاتها  الجامع 
 المحيط   البيئ  في  وتنموي  سةةةةلوكي   تغيرات  أحداث  بعرض  وذلك الجامع  جدران  خار   المعرف  نشةةةةر

  الم تلف .  والاجتماعي  الإنتاجي  ووحدتها بالجامع 
 بعضةةةةها  في  متداخل بعضةةةةها  مدلولات وأن،  بينها فيما  تتكامل وويرها التعريفات  هذه نأ ويلاحظ 
 .آخر   ون  محد    جان    في  المجتمع خدم  من الهدف تحصر التعريفات هذه معظم أنو ، الآخر
 للمجتمع   الجامعات تقدمها  ونشةةةةةةةةةةةاطات خدمات بأنها  البحث هذا في وظيف ال هذه  تعري   يمكنو  

، المستمر والتعليم والتدري  الاستشارات وتقدام الثقاف  نشر خلال من  الجامعات في والعاملين  المحلي
   والبيئ . بالمجتمع  العلمي  الما   بربط للطلب  المقدم  وال دمات الباحثين وتشجيع  و عم

 : المجتمع خدمة وظيفة أهداف  -2
 :  (42،  2013، )هللو الآتي في  تتمثل

 وانتشار ا.  وتطوير ا تطور ا  بالمعرف  يرتبط ما: معرفية أهداف  – (أ 
ــاد ة أهداف  – ب(   وخبرات  بشةةةةةةري  خدمات من احتا  بما  وتزويده المجتمع  اقتصةةةةةةا   تطوير:  اقتصــ

 اقتصا ا . وقيم مهارات من إليه احتا  ما  وتنمي   الاقتصا ا  مشكلاته على للتغل 
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  اجتماعي    مشةةةةةكلات  من يواجهه ما وت طي المجتمع  اسةةةةةتقرار على العمل:  اجتماعية أهداف –  (ج 
 : خلال من

 . الصحي  الوعي  ونشر الإ مان و   ،الأمي  مكافح  :الاجتماعي   الأنشط  ممارس   على  الطلب   تدري   -1
 خاص . المحلي  والبيئ  عام  المجتمع لمشكلات الواعي  العقلي   تكوين  -2
 متبا ل . علاق  في الإنتاجي  بالمؤسس  الجامعات  ربط  -3
 المحلي.  المجتمع ومشكلات العلمي  الأبحاث  نوعي   بين الربط  -4
 المجتمع. في منها للاستفا   ونشرها الآاات نتائج تفسير  -5
 المتداخل . المشكلات تعالج التي الشامل  البيني  الأبحاث إجرا   -6

 

  المسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة    زيةةا    هو  للمجتمع  المجتمع  خةةدمةة   أهةةداف  أهم  نإ  القول  امكن  السةةةةةةةةةةةةةةيةةا   هةةذا  وفي
  القو    إعدا   بتبني  المنشةةةةو    التنمي   إحداث على  القا ر البشةةةةري   العنصةةةةر  إعدا    خلال  من المجتم ي 
  .المعاصر   والتكنولوجي   العلمي  التغييرات مواجه  على القا ر  العامل 

 : وأنشطتها المجتمع خدمة مجالت  -3
  لظروف  وطبق ا  حد   على  جامع   كل  وإمكانات  لظروف  طبق ا  وتتعد    المجتمع خدم   مجالات تتنو 
  تلبية   إلى  المجتمع  خةدمة  مجةالات  تهةدفو   جةامعة .  كةل  تقةدمةه  فيمةا  تبةاين  يوجةد   لةذلةك؛  المتغير  المجتمع
 أنشةةةةةةةط  مجالات (133،  129،  2020)  محمد  حد    وقد ، حياته  جو   وتحسةةةةةةةين  المجتمع  احتياجات

  والأ ل   النشةةةةةةةةةةرات - العمل ورش -  العلمي  الندوات -  التدريبي  الدورات: في للمجتمع الجامع  خدم 
  –  المؤتمرات  - وأفرا ه  المجتمع لمؤسةةةةةسةةةةةات  والأكا امي  الفني  الاسةةةةةتشةةةةةارات –  الدراسةةةةةي   الحلقات –

 –المرضةةةةةةةةةةى علا  –  التوعي   حملات –  المبا رات – والتأهيل  التدري  – العلمي  الأاام –  الاتفاقيات
 في  للعةةاملين  والتةةأهيةةل  التةةدريةة   برامج  تنفيةةذ   –  المجتم يةة   المشةةةةةةةةةةةةةةكلات  لمعةةالجةة   التطبيقيةة   البحوث

  المؤسةةةةةةسةةةةةةات بها تقوم التي المجتمع خدم  أنشةةةةةةط   المجالات هذه في  وتمارس المجتمع.  مؤسةةةةةةسةةةةةةات
  حياته. جو   وتحسين المجتمع لاحتياجات تلبي ؛  والأفرا  

 

 الاسةتشةارات  وتقدام  للمجتمع  الحقيقي  المشةكلات   راسة   امكن المجتمع وظيف  تحقيق  خلال  ومن 
 والعلم للفكر  كمركز  الجةامعة   رسةةةةةةةةةةةةةةالة  تحقيق  في البحثية   وقةدراتهم  التةدريس  هيئة   أعضةةةةةةةةةةةةةةا   ومهةارات
 أو الأنشةةط   من  الاسةةتشةةارات  وتعد   .(295،  2015، )الحرون  المجتمع  وتطوير  تنمي  في والمشةةارك 
 مجال  في  مراكز(، كليات،  )أقسةةةةةام  الأكا امي  والوحدات التدريس  هيئ   أعضةةةةةا  اقدمها التي  ال دمات

  برامج  في ال دم   هذه وتتجسةةةةةد  المجتمع. يواجهها الاتي والمشةةةةةكلات التحداات حول  اختصةةةةةاصةةةةةاتهم
  تدريبي    ورات عبر  البرامج هذه  وتنفذ   الجامع   وبين بينها الاتفا   خلال  من  محد   مؤسةةسةة   تسةةتهدف
  .الجامع  أساتذ   مع المؤسس  تلك من خبرا   وجو   لها والإعدا   الت طيط في  اشترك عمل وورش
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 التي   التعلم  بنواتج  فعةال  ارتبةا   ذات  تكون   أن  فيجة   الطلبة   يؤ يهةا  التي  المجتم ية   ال ةدمة   أمةا 
  بيئ   في الطلب   فيعمل اكتسةةةةةةابها  المطلوب بالمهارات المجتمع  خدم   أنشةةةةةةط    مج  أسةةةةةةاسةةةةةةها على يتم

ا  مميز ا  التطوعي  العمةةةةل  لجعةةةةل  ذلةةةةك  يؤ ي،  التعليميةةةة   بةةةةالعمليةةةة   ترتبط   التربويةةةة    النةةةةاحيةةةة   من  وونيةةةة 
(Lozano, 2011, 20-28).  تتحول   الطبية   العلوم  ومراكز  يةاتكل  طلبة   فةحن  المثةال  سةةةةةةةةةةةةةةبيةل  وعلى  

 العلمي . حياتهم في  تعليمي  خبرات إلى التطوعي  الأنشط   لديهم
 وإحد    الجامعات  بين  مشةةةةةةةةةةترك  بحثي   وبرامج  فني   اسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةارات  شةةةةةةةةةةكل ال دم   هذه تأخذ   وقد  

،  1983، الجوا    )عبد  محد    لمد   التدريس  هيئ   أعضةةةةةةةةا  بعض  ب بر  الاسةةةةةةةةتعان  أو  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات
 في  فني   اسةةةةةتشةةةةةارات  تقدام  والمؤسةةةةةسةةةةةات  الجامعات  لهذه  امكن  الاسةةةةةتشةةةةةارات  هذه  خلال  ومن  (.109

 والاقتصا ا . والهندسي  الطبي  المجالات م تل 
  حل في خلالها من تسةةةهم  واسةةةتشةةةارات بحوث من  الجامع   تقدمه ما المجتمع  خدم  أنشةةةط  وأهم 

،  2005،   ونيا)السةةةةةةم  فيه توجد   الذي المجتمع  بواقع  البحوث  هذه ربط خلال من  المجتمع مشةةةةةةكلات
 البيئةةات  احتيةةا   بحسةةةةةةةةةةةةةةة   المجةةالات  م تل   في  تةةدريبيةة    ورات  تقةةدام  الأنشةةةةةةةةةةةةةةطةة   تلةةك  ومن  (.18

 .الاجتماعي 
 وإنجاز  بحجرا  متقو   الجامعات في  خاصةةةةةةةة  ووحدات مراكز أن  (3،  2001) فرولي أوضةةةةةةةة   وقد  

  وإعدا  وحمايتها  البيئي   الإ ار  نظم  وتصةةةةةةةةةميم المسةةةةةةةةةتمر والتعليم  التدري   مجال في  عد   مشةةةةةةةةةروعات
 أهم لعلو   اسةةةةتثمارها.  وترشةةةةيد   الطبي ي   الموار   عن فضةةةةلا  ،  عد   مجالات في مسةةةةتقبلي  اسةةةةتراتيجيات

، والتكنولوجيةةا،  والطةة ،  التعليم:  مجةةالاتب  المجتمعي  التطوير  في  العلمي  البحةةث  مشةةةةةةةةةةةةةةروعةةات  ذلةةك
 اعزز مما الم تلف   المجالات في  المسةةةةةةةةتمر  والتعليم  التدري   مشةةةةةةةةروعات  إلى  بالإضةةةةةةةةاف   .والهندسةةةةةةةة 
  المجتمع. حيا  جو    وتحسين المستمر التعليم فرص  وتوفير، والمجتمعات  للأفرا    المعرف  مهارات

 :  (194،  2016، )عامر في المجتمع  خدم  وأنشط  برامج حصرت  وقد 
  اللغةات  برامج  ذلةك  ومن، سةةةةةةةةةةةةةةنهم  أو  مؤهلاتهم  عن  النظر  بغض  المجتمع  أفرا   ل ةدمة   عةامة   برامج  -

  وويرها. العام  والصح   والتغذا  والطفول   الأموم  ورعاا   الكمبيوتر  وتعليم
 في  التدري   برامج  ذلك ومن  بالمجتمع المهن في المجتمع في  والتطور  النمو  تسةتهدف  مهني   برامج -

 التحويلي.  التدري   وبرامج،  والمعلين والمهندسين للأطبا  ال دم  أثنا 
  المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة    التنمية   بتعزيز  علاقة  ذات  فوائةد   المجتمع خةدمة  وأنشةةةةةةةةةةةةةةطة   لبرامج  إن  القول  ويمكن 

  المجتمع. حيا   جو   وتحسين، المستمر للتعلم فرص توفير في والإسهام،  للمجتمع
 : والمجتمع الجامعة بين الشراكة  -4

،  )البحثي   بأنواعها  تهدفو ، المجتمع في  المسةةةةةةةتدام   التنمي   تعزيز في  تسةةةةةةةاهم  تعاوني  علاق  هي
 حلول  كتوفير  والمجتمع  الجةامعة   بين  مشةةةةةةةةةةةةةةتركة   أهةداف  تحقيق إلى  والتطوعية (،  وال ةدمية ،  والتعليمية 
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  تعزيز   إلى  وصولا  ،  وتطويره  العلمي  البحث  وتعزيز  الحيا  جو    وتحسين المجتم ي   للمشكلات مناسب 
  العمل  فرص من  وتزيد  مناسةةةةةة   تمويل على  الحصةةةةةةول  فرص من  الشةةةةةةراك   وتزيد   .المسةةةةةةتدام   التنمي 
 (.Muse, 2018, 37–38)  بالمجتمع المرتبط التعليم  توفير إلى وتسعى

 

 التي  المباشةةةةةةةةر  الأسةةةةةةةةالي  من وال دمات  الإنتا   قطاعات  ببعض  والاسةةةةةةةةتعان  الآرا  تبا ل  ويعد  
 هةةذه  إلى  الجةةامعةةات  من  المعرفةة   قةةلنل  القطةةاعةةات  وهةةذه  الجةةامعةةات  أسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذ   بين  العلاقةة   في  تظهر

 القول  امكن  وبذلك  (.514،  2019، )البرعصةي إنتاجيتها  مسةتو    ورفع أ ائها تطوير  بغي   القطاعات
  الأهمي    هذه وروم المجتمع. خدم  في والفني   والبشةةةةةةري   الما ا  إمكاناتها تسةةةةةة ير  الجامعات على إن

  أسةةةةباب  (259،  2018، والنويصةةةةر،  القاسةةةةم)  ويعيد ؛ الدنيا  مسةةةةتوياتها في هاأن  يبدو أنه إلا، للشةةةةراك 
 : إلى  ذلك
 ارتبةةةاطهةةةا  ضةةةةةةةةةةةةةةع   في  ذلةةةك  ويبةةةدو،  المجتمع  اهتمةةةامةةةات  عن  الجةةةامعةةةات  برامج  ومحةةةدو اةةة   بعةةةد   -

 المجتمع. باحتياجات
 والت طيط الإشةراف ضةع   إلى  افضةي مما؛  الشةراك   برامج  على  المشةرف   الجام ي  الهيئات غياب -

  نجاحها. اضمن بما الشراك   لهذه والتنسيق
   ال اص.  القطا   من  المبا أ   تكون  أن  وانتظار  ال اص  والقطا  العما ات بين  الاتصال قنوات ضع  -
 وجهات المجتمع  إحاط   وتدني المجتمع خدم  في  الجامع   وبرامج لأنشط  الإعلامي  النشر  غياب -

 بحفا تها. العمل
 

 المجتمع. خدم  لبرامج التمويلي  للسياسات الواض  التصور غياب  (ه1425،  )ماريا وتضي 
  البحث إزا   السةةةةةةةلبي بالموق  متعلق  جام ي :  ثلاث   مجالات   في  الأسةةةةةةةباب  هذه الباحثون   ويركز 
  جو     إزا   السلبي  بالموق  متعلق  ومجتم ي  بالمجتمع. علاقتها  نوعي   على  أثر مما؛  وجو ته  العلمي
  فرص   توفير  إزا  السةةةةةةةةةلبي بالموق  متعلق   واقتصةةةةةةةةةا ا  بالجامع .  علاقته  نوعي   على أثر  مما؛  الحيا

  تقدام   في  المبا أ    السةةةيا   هذا في  الجامعات وعلى  الاقتصةةةا ا .  التنمي   وتعزيز،  والاسةةةتثمار التوظي 
 وإجرا   وتدريبي   تعليمي  أنشةةةةةط و   برامج  وتنفيذ ،  مسةةةةةتمر بشةةةةةكل    الشةةةةةراك   هذه  تعزيز  شةةةةةأنه  من ما كل

   .وفني  ت صصي  علمي  مجالات في  مهني   ورات
 ؟ةاليمني الجامعات في المجتمع خدمة وظيفة واقع: ثانيًا

ا  امثةل  والةذي  اليمني  الجةامعي  التعليم  واقع  ملام   أهم  تنةاول  أولا    تم،  الواقع  اذ هة   على  للتعرف  جز  
  ( SWAT) سةةةةةةةةوات  تحليل  عمل ذلك  تبع،  أهدافها  تحقيق في يسةةةةةةةةاهمو ، المجتمع  خدم  لوظيف  مهم ا

 تفصيلو ، واقعها عن للكش   اليمني   الجامعات في المجتمع خدم   لوظيف   وال ارجي  الداخلي  للعوامل
 : الآتي النجو على  ذلك
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 : اليمنية والجامعات الجامعي التعليم واقع ملامح أهم  -1
 أهم  على  ابتةدا     الوقوف  المهم  من  حنفة   اليمنية   الجةامعةات  في  المجتمع  خةدمة   وظيفة   واقع  لمعرفة 
، المسةةةةةةةةةةتقبلي  الجامعي  التعليم تطوير سةةةةةةةةةةبل  تتبع أن  إذ  اليمني.  الجامعي للتعليم  الواق ي  المؤشةةةةةةةةةةرات
ا له  الراهن الواقع  على  الوقوف اسةةةةتدعي ،  ي  إ ار  واختلالات تحداات من اعااشةةةةه وما، ومسةةةةتو    حجم 
ا  لت طيط الأعلى  )المجلس  تطويره إلى تسةةةعى  حديث  مداخل  ضةةةو  في  تطويره مسةةةارات لرصةةةد   تمهيد 
ا  الجةةةةامعي  التعليم  نمو  أظهر  التعليميةةةة   بوظيفتةةةةه  يتعلق  ففيمةةةةا  (.82-81،  2011،  التعليم   أنمةةةةاطةةةة 
  حسةةةةةةةةةةةاب على الذكور  لصةةةةةةةةةةةال  تحيزه  عن فضةةةةةةةةةةةلا  ، والمعارف والمناطق  والفئات  الأفرا    بين تمايزات
، التطبيقي  المعارف حسةةةةاب  على  النظري  وللمعارف، الكبار  حسةةةةاب  على الشةةةةباب  ولصةةةةال ، الإناث
 تنل لم فحنها الدراسةةةي  والمقررات للمناهج وبالنسةةةب  الحديث . العلوم  حسةةةاب على القدام  للعلوم  وتحيزه
  والغربي    العربي  الدول  بعض  في  حاصةةل هو ما بمحاكا   واسةةتمرت؛  يذكر تطوير أي  طويل وقت  منذ 
  باسةةةةتثنا    ،حقيقي   تغيرات   ون  عليه هو ما على  الحال  واسةةةةتمر، اليمن في  الجامعي التعليم نشةةةةأ   منذ 

  الانتشةار  في وال اصة   الحكومي   الأخر   اليمني   الجامعات  وسةارت،  الغال   في  شةكلي  وتعديلات  تحويرات
  (.35،  2018، )جبار  محتواها  وفحص  المقررات لهذه شامل   مراجع   أي تحصل  ولم،  الطريق  بنفس
 التنمي  وخطط العمل سةةةةةةةةةةةةو   احتياجات تلبي  في  الجامعي التعليم  م رجات مسةةةةةةةةةةةةتو   على واما 

  أعدا   تزايد   بدليل،  المتعلم   للبطال   مصةةةةةةةةةةدر ا التعليم هذا صةةةةةةةةةةب أ  حتى  والقصةةةةةةةةةةور  الضةةةةةةةةةةع  فت للها
 بةةالوظةةائ   الالتحةةا   في  الراوبين  اليمنيةة   المحةةافظةةات  في  وفروعهةةا  المةةدنيةة   ال ةةدمةة بةة   المسةةةةةةةةةةةةةةجلين

  الجامعي التعليم قدر  تدني  من  ال اص  القطا   في  العمل  أصحاب  شكاو    تزايد   عن  فضلا  ، الحكومي 
، المسةةتويات كاف  وعلى  الت صةةصةةات م تل   في العامل   القو   من العمل سةةو   متطلبات تلبي  على
 على  كبير   بعواق   ينذر السةةةةريع   التغيرات عصةةةةر في الوضةةةةع  بهذا  اليمني   الجامعات  اسةةةةتمرار ولعل
؛  العمل سةو   مع وانسةجامها  تجانسةها من  الكثير  المؤسةسةات هذه أفقد  مما؛  اليمن في  الجامعي التعليم
  طةالة   181,272)  م2001 عةام  اليمن  في  عةد هم  كةان  حيةث؛  بةاطرا    الجةامعة   طلبة   أعةدا    تزايةد   روم

  هيئ    أعضةةةةةةةةا   عد    وتزايد ،  وطالب (  طال   227,163) إلى م2014  عام  العد    هذا وتطور، وطالب (
 الأعلى  )المجلس  تدريسةةةةةةةةةةي عضةةةةةةةةةةو  (8040)  الى م2001 عام  في  اعضةةةةةةةةةةو    (1466) من  التدريس
 .م(2014، التعليم لت طيط
ا نتائجها وتقويم وأسةةةةةةةةةةاليبها وطرائقها  التعليمي  المناهج  ظلت  ولذلك  ،  العصةةةةةةةةةةر   متغيرات  عن  بعيد 
 على  تركز الدراسةةةةي   البرامج والبي  جعل مما؛ والاتصةةةةالات  والمعلوماتي   والتقني  العلمي  الثور   ونتائج
  البرامج   اوتراب  ذلةك  على  وترتة ؛  المكثفة   النظرية   المعةارف  وعلى،  والاجتمةاعية   الإنسةةةةةةةةةةةةةةةانية   العلوم

،  المت رجين  كفةااة   وضةةةةةةةةةةةةةةع ،  الأحيةان  وةالة   في  وقضةةةةةةةةةةةةةةةااةاه  المجتمع  واقع  عن  التعليمية   والمنةاهج
 أو، حولها يدور ما كل  من  سةةةةةةةةةةةلبي  موق   في ظلت  اليمني   الجامعات  وإن  المتعلمين. بطال   وبالتالي
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 واضةةمحلت التقليدا  الأ وار بتلك وظلت، خارجي   أخر    لجامعات  الأصةةل طبق صةةور   أصةةبحت أنها
 .(11-10، 2011، )الحا  يذكر شامل تحديث لها احدث ولم،  الزمن تقدم مع فشيئ ا شيئ ا
  إلى م2014 لعام  العالمي  الاقتصةةةا ي  المنتد  عن  الصةةةا ر العالمي التنافسةةةي   تقرير  أشةةةار  وقد  
  ( 144)  بين  من  عالمي ا  (142)  والةةةةةةةةةةةةة   عربي ا  والأخير   (15) الرتب  على  حصلت  اليمني  الجمهوري  أن

ا، التقييم  شةملها   ول    والتدري    الجامعي التعليم  برامج  ضةمنها  من، عنصةر ا  (12)  في  أ ائها  إلى اسةتنا  
  تنو    اعني،  الطلبة   مجتمع  في  المتنو   الحجم  وهةذا  .(62:  2014،  التعليم  لت طيط  الأعلى  )المجلس
  وفي ، وأسةةةةةةةةةةاليبه التعليم أنما  في ومسةةةةةةةةةةاو   مواز    تنو     إلى اشةةةةةةةةةةير مما؛ والطموحات والقدرات الميول
  المجتمع  طبيع   مع وتتلا م،  والاجتماعي   الاقتصةةةةةةةةةةةةةا ا   الاهتمامات  تعكس حتى،  والمقررات المناهج
 الجديد .  التعليمي  والمواق  الطلابي

 

  وت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةاتهم،  العلمية  بةدرجةاتهم  التةدريسةةةةةةةةةةةةةةية   الهيئة   مجتمع  هنةاك، الطلبة   مجتمع وبجةانة  
  ليشةةةتمل  اتسةةةع الذيو ،  المتفر    خصةةةائصةةةه له تجمع وهو، الشةةة صةةةي   ومكوناتهم وخبراتهم،  الأكا امي 

  مجتمع  وهناك  الاجتماعيين.  والمشةةةةةةةةةةرفين الباحثين  جان  إلى، الجامع   خار  من  تدريس  هيئات على
  الجامعي التعليم  مؤسسات  اخل  المجتمعات  وكثر   المميز .  وب صائصهم  الم تلف  بدرجاتهم  الإ اريين
 مؤسةةةسةةةات   اخل اشةةةكل  الذي،  المتنو   المزيج هذا تضةةةم  التي المجتمع في الوحيد  المؤسةةةسةةة  اجعلها
  تتوافق  ومقررات  برامج تبنى في  ز اكَّ م رل   بعضةها  يبدو،  عد   اتجاهات في  ضةاوط  قو     الجامعي التعليم
اتل ه  م    الآخر وبعضةةةةةها،  المتجد    حاجاتهممع  و ،  المتنوع  القدرات مع   جديد   ومسةةةةةتويات أنما   بتبني  م 
  المرن   التفةاعةل  تتي   جةديةد   تنظيمية   هيةاكةل  عن  والبحةث،  والعمةل  التعليم  بين  الجمع  تتي ،  التعليم  من

 الجامعي.  التعليم  في  للتجديد مستمر    وافع تشكل  وويرها  الأمور  وهذه ،الداخلي   مكوناتها  بين  والمتوازن 
  

 مت رجي  لد   البطال   وتزايد ، العمل سةةةةةةو   مع م رجاتها تواؤم عدم في  الجامع  مشةةةةةةكل   وتكمن 
  و اخل   ت صةصةات إلى مقسةم   الجام ي   الت صةصةات وجدت  ولذا  والنظري . الإنسةاني   الت صةصةات

،  واحد   مهم  لأ ا  موظ   من أكثر توظي  إلى  تضةةةةطر  قد  الواحد   فالمنشةةةةأ ،  أقسةةةةام  ت صةةةةص كل
، والدراسةةةةةةةةةةات البحوث  )مركز واحد  موظ  خلال من  أ اؤه افترض ما لأ ا   متعد    أقسةةةةةةةةةةام  وإنشةةةةةةةةةةا 
  لأ ا   المطلوبة   وال برات للمهةارات  المت رجين  فقةدان هي الحقيقية   فةالمشةةةةةةةةةةةةةةكلة   (.11-10،  ه1432
ا  وحاجتهم، وظائفهم   لأ ا   ومهاراتهم  خبراتهم تعزز أن  امكن موجز   وبرامج  تدريبي   ورات  إلى  أاضةةةةةةةةةةةة 
؛  المؤسةةسةة  بمهام  ليقوموا، آخرين  تعيين  إلى المنشةةأ   فتلجأ؛  منشةةأ  أي عنها  تسةةتغني لا  وواجبات مهام

 لهيمن  كنتيج ، الإنتاجي  العملي  كفا   ضع و ، القيا   وضع   الصلاحيات  غياب في ذلك فيتسب 
  احتياجات مع اتسةةاقها وعدم القبول سةةياسةة  وضةةع  المناهج وتقا م  والإنسةةاني   النظري   الت صةةصةةات

  العمل. سو  
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، الاتجةاه  هةذا  في الغرب  ويعمةل،  وتقةاربهةا  المعةارف  لةدمج اليوم  مةدعو  الجةام ية  الأطر فةحن  وعليةه 
 تؤسةس لا  أنها  بحج ، اللغ  أو،  المجتمع  أو الإنسةاني  أو الأخلا  أو الدين مقومات عن  بمعزل  ولكن

 على، العصةر متطلبات مع  تكييفھا بقصةد   مفهومها في  النظر  وأعيد ،  زعمهم حد  على  العصةر  لقضةااا
 في  البيني  الدراسةةةةةةات  مشةةةةةةرو   اكون  أن  يتوقع ولذا؛  والإسةةةةةةلامي   العربي   المجتمعات في ھو ما عكس
ا  أكثر  الجةامعةات  هةذه   يةدرك   الجةام ية   للحيةا   والمتةأمةل  والأخلاقي.  الةديني  الاعتبةار  لهةذا  وتميز ا  نجةاحة 

  الآنية    وأهةدافهةا  وةايتهةا  نحو  للشةةةةةةةةةةةةةةعوب  الموجهة   الأ ا    بةاعتبةارهةا  الحةديثة   المجتمعةات بنةا   في  أهميتهةا
ا  تمثل  الجامعات إن بل  (.(Vare @ Scott, 2007, 12 والمسةةتقبلي    تسةة يره   اج   كبير ا ثقافي ا مور  
 (.11، 2006، اليمني العالي للتعليم  الوطني   )الاستراتيجي  اليمني  المجتمع ل دم   وتوجيهه
 نحو  التوجه  يتطل   العمل وسةةةةةةةو    -المجتمع  عقل  -الجامعات بين القائم   الفجو  ر م فحن  وعليه 
  العمل   سةةةةو    احتياجات تلبي  التي  البيني  والأبحاث  الدراسةةةةات برزت هنا  ومن، للتطوير  حديث  مداخل
  نمةاذ    بعرض  الجةامعةات  تبةدأهةا  والتي  المتبةا لة   الثقة   على  مبنية   مجتم ية   شةةةةةةةةةةةةةةراكة   بنةا   خلال  من

 في  البيني  للدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةو    احتياجات تقصةةةةةةةةي في  ومبا راتها، المالي  وعائداتها لم رجاتها  ناجح 
 العلمي . بالطر   المستقبل في مطلوب سيكون  وما الحاضر الوقت
 الجةةةةةامعي  التعليم  لواقع  تحليلا    (128،  2020  ،الجةةةةةابري و ؛  42–30،  2011،  )الحةةةةةا   وقةةةةةدم 
  المبةذولة    والجهو  ؛  بةالجمو    والاسةةةةةةةةةةةةةةتمرار  والهيةاكةل  البنى  تقةا م:  على  بةالتركيز  اختزالةه  امكن،  اليمني
 واجتماعي  سةةةةياسةةةةي   واحتياجات  لمطال  الاسةةةةتجاب و  .مجتزأ  وبشةةةةكل   المضةةةةمون    ون   الشةةةةكل  مسةةةةت

  التوسةةةةع و  الثلاث. بوظائفها  القيام  في  وتتعثر  مشةةةةكلاتها في تت بط  جعلها  مما؛  ومجتم ي   واقتصةةةةا ا 
 على قدرتها إضةةةةةعاف عن فضةةةةةلا  ؛ التنموي  المطال  حسةةةةةاب على  الكيفي  النمو  حسةةةةةاب على الكمي

  التوسةةةةةةةةةةةع   في النظر   ون  تعليمال سةةةةةةةةةةةن في  للطلب  الأفقي التوسةةةةةةةةةةةعو   الجامعي. التعليم  بجو   الاهتمام
 .العليا الدراسات برامج وفي الدقيق  بالت صصات

 تحسةةين المجتمع وظيف  إزا   خاص شةةكل  ب  واليمني  عام  بشةةكل    العربي   الجامعات  على فحن  وعليه 
  الحديث    المنصةات عبرو   المجالات شةتى في  وفني  ومت صةصة   ومهني   تدريبي   برامج  وإضةاف   وتجديد 
  ل ةةدمةة    المحققةة   والتةةدريبيةة   التعليميةة   والأطر  النمةةاذ   من  وويرهةةا،  المبرمج  والتعليم  بعةةد   عن  والتعليم
   .المتعد   بشرائحه المجتمع

 :  اليمنية  بالجامعات  المجتمع خدمة لوظيفة  والخارجية الداخلية  للعوامل  (SWAT)  سوات تحليل  -2
ا  تم   (2020  ،والجابري ؛  2011،  الحا  ) راسةةةةةةة   أهمها، والدراسةةةةةةةات الأ بيات  بعض  إلى اسةةةةةةةتنا  

  ذلك  ويتضةة ،  والتهديدات والفرص  والضةةع  القو   ونقا   وال ارجي  الداخلي   للبيئتين واقعال هذا تحليل
 :  (2)،  (1) الجدولين خلال من
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  البيئة ) البينية  الدراسات مدخل  ضوء في   اليمنية الجامعاتب المجتمع   خدمة وظيفة  واقع  تحليل  (1) جدول 

 الداخلية(. 

 : الضعف نقاط : القوة  نقاط

يوجد  ف  الجدامعدال الية يدة إواي ة يددة  د مة  

 الةجتةع:

 الةجتةع.  متطلبال تلبية  نحو توجه -

  لخ مة  الجدامعدال رؤسدددداي  نواب  لتعيين  توجه -

 الةجتةع.

 مستةر.  ةتعليم ت ريبية  مراكز -

 الةجتةع. بخ مة  تهتم  مؤتةرال -

  الةجتةع  احتياجال  تلب   ةتخصددصددال برامج -

 ةالتح يال.  التغيرال  ةتواكب

 التعليم. على  مرتدع اجتةاع  طلب -

 ف   ةالجددامعدد   لدد ةر  مجتةع   ةتقدد ير  ةع   -

 الةجتةعية.  الت ةية

 الواح .  الدريق برةح العةل  نحو  نزةع -

 تعان  الجامعال الية ية إواي ة يدة   مة الةجتةع من: 

 من أكثر  تجةع الت   الةؤتةرال  قلة -  الأكا ية  الإرشددددا   غيداب -

  الدجددامدعددة  إلدى  الالدتدجدداي  عدن  مدجدتدةدعد   عدزة   -مدعدرفد   فدرع

 للاستشارال.

 -الةحليين  عن  بد يلًا   أجداندب   براي  الةحليدة  السددددو   اسددددتقد ا   -

 سدددو  أرباب  إ راك ضدددع  -  ةمتطلباتها الحياة  عن الاندصدددا 

 جةو   -  الةجتةعية  الخ مة مجا  ف  الجدامعال ة ةر  لأهةيدة العةدل

  ةإعدد ا   التعليةددة  بددالبرامج  تختص  الجددامعددة  بدد    الةجتةع  ذه يددة

 ةاليددال  ق وال  غيدداب  -  ةاحدد   فرع  ف   الةتخصددددص  الةتخرج

 البحوث  مخرجدال  إلى  الةحتداجدة  ةالجهدال  البداحد   بين التواصددددل

  - الةجتةع  لاحتيداجدال  موائةدة  غير  علةيدة  أبحداث  إنتداج  -  العلةيدة

؛ الجدامعدال  نةو  ف   التطبيق   الجداندب  على  ال ظري  الجداندب  غلبدة

 رؤيدة  عن  الطلبدة  عجز-الإقبدا  ف  ضددددغطدًا ةأ   كلددة  أقدل  كونهدا

 الةتصل. الإجةال  سياقها ف  الةعرفة
 

 تحليل واقع وظيفة خدمة المجتمع بالجامعات اليمنية في ضوء المدخل البيني )البيئة الخارجية(. ( 2جدول )

 التهديدات:  الفرص: 

سهولة الحصو  على البيانال ةالةعلومال من  -

 الةؤسسال الةجتةعية.

ةجو  توجده ةاسددددتعد ا  لد م الةجتةع  أربداب   -

بالعلو  سو  العةل( ف  التوسع الةعرف  ةالأ ذ 

 البي ية ةالتخصصال الةت ا لة.

 ةجو  العولةة ةالأسوا  الحرة.  -

التوجه العالة  نحو الجو ة ةالة افسة ف  تق يم  -

الخ مال الت  تعتبر  راسدددة بي ية ف  الأصدددل؛  

بين علم الاقتصدددددا  ةعلم ند   حيدد  جةعددن 

 الةستدي .

 توسع ةتع   متطلبال سو  العةل. -

ا- ندحدو  الدةدجدتدةدعد   الدجددامدعد   الدتدوجدده  لدتدعدلديدم 

 ةاستيعاب  ةرها.

ةالدتد دبدؤ  - الاسددددتدراتديدجد   بددالدتدخدطديدي  الاهدتدةددا  

 الةستقبل  الةتشابك ةالةت ا ل ف   واهره.

البي ددة ةالةحددافظددة عليهددا، من - الاهتةددا  بعلو  

 لا  تكات  تخصدصدال متع  ة كعلم البيلوج ، 

 الكيةيائ ، الديزيائ ، ةالاجتةاع .

طاب  توجه الشدددركال ةالةؤسدددسدددال لاسدددتق-

التكلدددة   لتوفير  الةتعدد  ة  الةهن  الةو دين ذةي 

 ةالتخدي  من الترهل الو يد .

  الاهتةا  بحل الةشكلال بشكلٍ جةاع .-

 ضع  ارتباط التعليم الجامع  ب نشطة الةجتةع ةبي اته.   -

ال ظر للتعليم كخد مدة ةلي  كداسددددتثةدار بعيد  الةد م، ةالاتجداه   -

 الربحية العاجلة.للاستثةار ف  القطاعال الأ رم ذال 

 ضع  تطابق مواصدال الةتخرجين مع الو ائ  ةالةهن.  -

عد   ارتبداط مخرجدال الجدامعدال بداحتيداجدال  طي الت ةيدة من    -

 القوم العاملة الةؤهلة ةالة ربة ف  التخصصال الةختلدة.

 ضع  مشاركة الةجتةع ف  تةويل ال راسال البي ية. -

 انعزا  نظا  التعليم عن ال ظم الةجتةعية الأ رم.  -

 الاندصا  الحا ث بين الةجتةع ةالجامعال. -

 الدجوة بين التعليم ةسو  العةل الةدتق  إلى معرفة احتياجاته. -

ضدددع  التواصدددل بين الجامعة ةالةراكز البحثية ةمؤسدددسدددال   -

 الةجتةع ةع   ثقة الجهال الت ديذية فيها.

معدد لا  - موائةددة ارتددداع  عدد    بسددددبددب  الةتخرجين  بطددالددة  ل 

التخصدددصدددال الأكا يةية مع احتياجال سدددو  العةل ف  عصدددر  

 تحتاج اغلب الة ش ال إلى توليدة تخصصية بي ية.

ارتباط التعليم الجامع  بالةطالب الاجتةاعية، ةمبررال سدياسدية   -

 ةاقتصا ية ةمجزئة على حساب الةطالب الت ةوية.

ية، ةضع  ارتباط الةتخرجين بةواصدال فصل التعليم عن الت ة  -

 الةهن ةالو ائ  ف  مواقع العةل ةالإنتاج.  

تغير الظواهر الاجتةاعية ةتعق  الةشدددكلال الحياتية، مةا يعجز  -

 التخصص الواح  ف  تدسيرها بشكلٍ أ  .

 تضاعدن كلدة التعليم الجامع  على حساب ت ن  عوائ ه. -

  الدراسةةةةةةةةةةةةةات  مدخل  ضةةةةةةةةةةةةةو  في   اليمني  اتالجامعب  المجتمع خدم  وظيف  واقع تحليل في وبالنظر
  لا   النتيجة   هةذه  إن  القول  امكن،  (2)،  (1)  الجةدولين  في  والمبين،  وال ةارجية ،  الةداخلية   للبيئتين  البينية 
،  التعليم  لت طيط  الأعلى المجلس)  إليةه أشةةةةةةةةةةةةةةار  مةا  وهةذا،  اليمنية   للجةامعة   التربوية   الأهةداف  مع  تتفق
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ا النتيج  هذه  ولعل (م2014   والالتزام   ممارسةةةةةةتها وضةةةةةةرور   الوظيف   هذه بأهمي  وعيال  لتدني انعكاسةةةةةة 
  ممةا ؛  اتجةامعة ال  هةذه  لأهةداف  اوتهةديةد  ،  برمتهةا  والتعليمية   التربوية   للعملية  سةةةةةةةةةةةةةةلبي  مؤشةةةةةةةةةةةةةةر  وهةذا،  بهةا

  الجهات قبل  من لها  معالجات  وعمل، اليمني الجامعي التعليم  على القائمين  من  جا   وقف   اسةةةةةةةةتدعي
  التعليم. وم ططي المسؤول 
 : الثاني السؤال على الإجابة

 خدمة   وظيفة تطوير في دوره  وما،  البينية الدراســــــــات  مدخلب  المقصــــــــود "ما على ينص  والذي
 : الإجاب  هذه تفصيل اأتي فيماو  ".الجامعات؟ في المجتمع

 : كالآتي، ذلك إاضاح امكن: البينية الدراسات مدخلب المقصود: أولً 
 : والرواد والنشأة المفهوم  –1

 من   أكثر  أو حقلين  على  تعتمد    راسةةةات بأنه  البيني   الدراسةةةات مدخل  (Julie  ،William)  اعرف
 معالج  أو  المشةةةةكلات  بعض  حل خلالها من يتم حيث؛  النظري   أو  والتطبيقي ،  العلمي   المعرف   حقول

  واحد  ت صةةص أو  نظام  طريق عن  كاف    بشةةكل   معه التعامل اصةةع  للغاا   معقد  أو،  متسةةع موضةةو 
 حقول  عةةد   تةةداخةةل  من  النةةاشةةةةةةةةةةةةةةئةة   الجةةديةةد   المعرفيةة   الحقول  من  نو   وهي  (.128،  2016،  )بيومي
 آرا   واتفقت  (.13،  2016، )الصةةةةةةةويا المسةةةةةةةتحدث   المهن متطلبات طبيع  تفرضةةةةةةةها  تقليدا   أكا امي 
 أو  مرتبطين، أكثر أو ت صةةةص بين تفاعل حدوث عن الناتج   الت صةةةصةةةات  من نو  بأنها  التربويين

  والمعرف    العلم فرو   بين  العلاقات  إ راك  في تبحث التي والدراسةةات العلوم تلك أنها أو،  مرتبطين وير
 العلوم  م تل   بين  مشةةةةةةةةةةةةةةتركة   مفةاهيم  إلى  للوصةةةةةةةةةةةةةةول؛  وتكةاملهةا  المعرفة   وحةد   مبةدأ  أسةةةةةةةةةةةةةةةاس  على

 وتحسةةةةةةةةةةين  التفاعل على  يركز  نهج بأنه  هتعريف  ويمكن  (.1،  2009،  الحمائل  )أبو  والت صةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةات
  الحكومي   ووير  الحكومي  والمنظمات  المحلي والمجتمع  الجامعات  بين  الشةةةةةةةةراكات  وتطوير  التواصةةةةةةةةل
  المقدم    ال دمات تحسةةةين طريق  عن المجتمع خدم  وظيف   تطوير  سةةةيا  في مشةةةترك   أهداف  لتحقيق
 لد  والمهارات القدرات  وتطوير،  المعني  الأطراف م تل  بين  والتعاون  التواصةةةةةل  خلال  من للمجتمع
  الجام ي .  والبرامج ال دمات تطوير في المجتم ي  المشارك   وتحسين، المجتمع  وشرائ   الأفرا  
  والعلما  المفكرون  جمع حيث؛  والت صةةةةةصةةةةةي   الموسةةةةةوعي  تلت، العلم مراحل  إحد   البيني   وتعد  
  وابن ، والرازي ، كال وارزمي،  البيني   بالدراسةةةةةات اليوم اسةةةةةمى  ما أو  كبير    بترابط    المعرف   أصةةةةةناف  بين
 للدراسةةةةات جلي  أصةةةةدا  حديث ا وبرزت  (.5،  2016،  )بن وذ   وويرهم،  رشةةةةد   وابن،  خلدون  وابن،  سةةةةينا
 عام واللغ  التفكير كتاب  صةةةةةةةةاح  فيجوسةةةةةةةةكي  كالروسةةةةةةةةي،  المفكرين بعض كتابات خلال من  البيني 
،  الاكتسةةةةةةةةةةاب وعلم،  الطفل  نفس وعلم،  اللسةةةةةةةةةةانيات  بين  البيني   مجال في أولى لبن   اعد   الذي م1934

،  )رمضةةةةةةةةةةةان  لكونت المعلومات ثور  ككتاب  التربوي   بالعلوم الاسةةةةةةةةةةةتقلال إلى  عت  أخر   و راسةةةةةةةةةةةات
 حد . على ت صص   كل اقدمه مما أقو   وشامل   متماسك   معرف   البيني   وقدمت  (.49، ه1436
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 لويس  الاجتمةا  عةالم  يةد  على م1937 عةام  إلا  )البينية (  المعرفية  المؤالفة   مصةةةةةةةةةةةةةةطل   اظهر ولم 
،  )قائد   وتداخلها العلوم  تقاطع  إلى أشةةةةةةةارت قد   الولااات في للعلوم القومي   الأكا امي  كانت  وإن،  ويرنز
مة   فتر   في  نمى  قةد   البينية   مصةةةةةةةةةةةةةةطل   أن    إلى  فرانةك  روبرتةا  وتةذهة   (.132،  2004  القرن   من  متقةد 

 العلمي التقدم من  الإسةةةةةرا  إلى أ ت حديث  علوم  وظهرت،  المجالات كاف  في ثور  وأحدث،  العشةةةةةرين
 في  بدأت  التي البحثي   المراكز من  العديد  وأنشةةةةةةةةةةةةةةأت  (.50، 1436،  )رمضةةةةةةةةةةةةةةان  الحيا   مجالات في

،  بيومي   في اليه  المشةةار،  Solomon)  العشةةرين القرن  عشةةرينات مطلع  منذ   البيني   بالدراسةةات التفكير
 اختلا  إن  بلانشةةةةةةيه" روبرت  الفرنسةةةةةةي  الأبسةةةةةةتمولوجي  عالم اقول  السةةةةةةيا  هذا وفي  (.125،  2016
  فيما  والامتزا   التزايد   في العلوم  هذه  وأخذت، والأسةاس القاعد  هو اليوم أصةب   ببعض بعضةها العلوم
 (.3،  1436،  )رمضان ثابت  ووير  متحرك  حدو ها وأصبحت  بينها
 

 والبحث  التدريس  مجال في  النشةةةةةا  ذات  الأكا امي   ومؤسةةةةةسةةةةةاتها البحثي   بمراكزها  الجامع   وتعد  
  (. 132،  2004،  )قةائةد   البينية  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات  لإجرا   منةاسةةةةةةةةةةةةةةبة   الأكثر  المكةان  المجتمع  وخةدمة   العلمي
 التي باي"  ورين "ويسةةةةةةكونسةةةةةةن جامع   مثل  مؤسةةةةةةسةةةةةةات في  الدراسةةةةةةات لهذه  علمي   تطبيقات  وظهرت

 وجامع ، روسةةةةةةةةيا في  ناطيقا" "السةةةةةةةةيبر  ومعهد ،  الأمريكيتين "M.I.T" وجامع ، 1965عام  أسةةةةةةةةسةةةةةةةةت
 الدراسةةات نحو التوجه أصةةب  لذلك؛  (323  -320، 2003،  )زاهر  السةةابق   يووسةةلافيا في "ليوبليانيا"

 فةحن ثم  ومن،  الاجتمةاعية   والتكنولوجيةا  الحرجة   التكنولوجية  التحةداةات معظم  لمواجهة  ضةةةةةةةةةةةةةةرور   البينية 
 (NSF, 2006, 6).البيني البحث  قدر   لزيا    مركز ا  تعتبر  تدريبهم وبرامج العليا الدراسات طلب 

 

  الحيا  مناحي في  السةةةةةةةةةةريع   للتحولات ونظر ا؛ الجامعي  التكوين في  أشةةةةةةةةةةكال  البيني  للدراسةةةةةةةةةةاتو 
 البحث  تطور  مع العشةةةةةةةرين القرن  في أكثر وتطورت، متباعد  ت صةةةةةةةصةةةةةةةات  أضةةةةةةةحت فقد ؛ الم تلف 
  وتفسةةةةةةةير  الاجتماعي  المشةةةةةةةكلات  لحل الشةةةةةةةكل  بهذا اعتما ها  امكن ولا، العلمي التراكم بمبرر العلمي
  مما  .(1،  2019، )فتيح   وويرها،  والجريم ، والانتحار  البطال   معدلات  كارتفا ،  اللامتوقع   الظواهر
  اقتصا ا    ظاهر   إلا  المثال سبيل  على  والبطال   الفقر وهل، واحد  ب عد   من  ظاهر  أي   راس   عجز  يؤكد 

 متداخل ؟  ونفسي  واجتماعي 
 

 التعليمي  و"المشةةةةةةةةاريع، الفريق" بواسةةةةةةةةط   و"التعلم، الجمعي" "التعلم  اسةةةةةةةةمى بما التعليم وأصةةةةةةةةب  
، الحديث "  التقنيات  بواسط   الجماعي  و"التعلم، والإنتا "  العمل  مواقع  في  التعلم  و"جماعات، المشترك "
  تعليم  في جهو هم على أكثر  اعتمدون   الدارسةةةةةةةةةةةةين بجعل مما؛  التعلم" و"منظمات،  الإلكتروني والتعليم

،  تهمةه   ومعةارف  معلومةات  من احتةاجةه  مةا ا تةار   ارس  كةل  وترك،  معلمين إشةةةةةةةةةةةةةةراف  تحةت أنفسةةةةةةةةةةةةةةهم
  الماضةي القرن  منتصة   ومنذ   (.129،  2021،  )الحا  الدراسةي   المقررات محتو    تحديد  في ويشةارك
  الت صةةةةصةةةةات في  العلمي البحث  وانحصةةةةر  التعليمي   العملي   في بالإتقان وأنشةةةةطتها الجامع  اتسةةةةمت
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 العلمي  بالبحث  المتمثل  بوظائفها  الوفا  في  وعقبات صةةةةةةةةعوبات  الجامعات واجهت ولذلك؛  الأكا امي 
 مجالات وظهرت، وشةةةةحته  المالي  التمويل  لقل  تنافسةةةةي   م رجات إنتا  في وعجزت، المجتمع  وخدم 
  التعليمية    والمؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات  الجةامعةات  تكن لم  وحةديثة   جةديةد   مجتم ية  ومتطلبةات،  تقليةداة  وير  علمية 
 التقليدا . الت صصات لتلك تدريجي انحسار عنه  نتج مما؛  لاستيعابها  مستعد 

 

 في  المتسةةةةةةةةةةارع   التحولات  ومواكب ،  واسةةةةةةةةةةتيعابها التحداات تلك مجارا    الجامع  على توج  لذلك 
  ، ه1432، والدراسةةةات  البحوث  )مركز خلال من  مشةةةكلاتها معها تعاظمت والتي،  الحيا  جوان  كاف 
 في  النظر  وإعةا  ،  والمتةداخلة   البينية  والت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةات  التعليم  في  الحةديثة   التوجهةات  تبني:  (8-9

 يتعلق فيما والتشريعات القوانين وسن، العصر  بمتطلبات  تفي  ت صصات  وتبني،  السابق   ت صصاتها
ا  والقضةااا  المشةكلات معالج  في  وتبنيها،  البيني  والأبحاث  بالدراسةات   توفير   عن  فضةلا   وإشةرافا. منهج 

  الت صصات على  تعتمد  إستراتيجي   خطط ووضع،  متنوع  مصا ر من البيني بالبحث  ال اص الدعم
،  الوطنيةة   طال ط  وأولويةةات  العمةةل  سةةةةةةةةةةةةةةو    احتيةةاجةةات  يٌلبي  بمةةا  المتقةةدمةة   بةةالتقنيةةات  والاهتمةةام  البينيةة 
 العلمي. البحث مؤسسات م رجات من والاستفا    الدولي  العلمي  الكيانات مع الشراك  نحو والتوجه

 

 موران   إ وةةار:  منهم،  مفكرون   والعلمي  التربوي   الفكر  تةةاريخ  مر  على  الفكري   المةةدخةةل  هةةذا  وتبنى 
 وإخوان سةينا  وابن والفارابي  الجاحظ سةبقه،  آخر  إلى ت صةص من  المفاهيم هجر   أسةماه  بما  الفرنسةي
 أثر لهم كان بل،  الاجتماعي  العلوم بين  البيني   الجسةةةةةور  بنا  في  ور لهم كان  ممن وويرهم،  الصةةةةةفا
 والقةانون ،  والتربية ،  الطة :  علم  كةل  في  اكتبون   كةانوا  حيةث؛  الغربي  الاجتمةاعي  الفكر  تطور  في  كبير

 حةدث  الإنجليزي  العلم  تقةدم  أن م1597عةام  إنجلترا  من  ريكور    روبرت  وأكةد   (.126،  2016،  )بيومي
 جان  السةةةةةةويسةةةةةةري   النفس  عالم واسةةةةةةتدل  للمجتمع. والعام   الأكا امي   المجالات  بين  التفاعل خلال من

،  مثلا    الإنسةةةاني   العلوم أن  وأكد ،  لبعض بعضةةةها العلوم  حاج  على العلوم   ائر  بفكر ،  م1896  بياجي
ا. بيولوجي ا كائن ا باعتباره  بل،  فقط وثقافي ا  نفسةةةةةةي ا كائن ا  باعتباره لا، الإنسةةةةةةان  تدرس  روا ها  ومن أاضةةةةةة 
ا   وبعض   فلوتر أخذ   ثم،  م1662  عام انجلترا في  علمي  جم ي  أول أنشةةةةةا الذي  بيكون  فرنسةةةةةيس أاضةةةةة 

  المجتمع.  لدراس   الطبي ي   العلوم في  المتبع العلمي المنهج  تطبيق في  وروسو،  كةةةةمونتسكيو معاصريه
 الأخلاقي  الاجتما   علم وبين، الاقتصا    وعلوم  السياس   علوم بين  م1918  عام  في  فيبر  ماكس  وزاو 
 الاجتماعي . العلوم وسائر

 : البينية الدراسات أهداف  -2
 :بأنها  (10-9، 2017) الواعد  الأبحاث  مركز الأهداف هذه  حد  

 ذات  م رجات إلى  للوصةةةةةةةةةةةةةةول والتقني   والمهني  الفكري  المدارس  بين والتكامل  والربط  المعرف    مج أ(
  والطبي ي . الأساسي  العلوم على  مبني  عالي  جو  
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  هذه  في  والإبدا ،  الت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةات  من أكثر أو  لإثنين التفكير طر   في  والتنو   التكامل تحقيق ب(
 فهمها.   لتعميق متعد    نظر  وجهات من   المعلومات  ومز  القضااا  عرض  على  القدر   وتطوير،  الطر  

. والأكثر المتكامل  المعرف  وحد  إلى للوصول الم تلف  الت صصات بين العلاقات  إ راك  (   شمولا 
ل أن  امكن لا التي والمعقد   المتزايد  العصةةةةةةةةري  المجتم ي  المشةةةةةةةةكلات  حل   (   عن   كاف   بشةةةةةةةةكل   ت حل

   معين. واحد   ت صص   طريق
ا الت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةات  من  الكثير  في  الجةاري   التطور  مواكبة   من  الجةامعةات  تمكين  ه(   يلبي   بمةا  عةالمية 

  الت صص. من أعلى ت  رجا تتطل  التي الحديث  للمجتمعات  المستمر   الديناميكي  المتطلبات
 :أهمها،  المتكامل   البيني  للمناهج أهداف ا (20،  2008) صبري   وأور  
  والمعلمين. الطلب  من كل   لد  للمحتو   أعمق فهم  تكوين أ(
   الواق ي . البيئ   ومشكلات المناهج تلك خبرات  بين الربط ب(
  بفعالي . المشكلات حل كيفي  الطلب  تعلم  (
 والعالم  التعليمي   المؤسةسةات  بين  والربط،  الت صةصةات جميع فيه اتصةلت  نظام في المعلومات ربط   (

 ال ارجي.
 : البينية الدراسات أهمية –3

،  2006؛  6،  157،  2016،  وعبةةةده؛  3،  126،  2016،  )بيومي:   راسةةةةةةةةةةةةةةةةات  على  بةةةالاطلا 
NSFP  وحمرا ؛  13،  1436،  ورمضةةةةةةةةةةةةةةةةةان؛  1،  1433،  وأمين؛  24:  23،  2012،  وحربوش؛  ،
،  2016،  والمطيري ؛ 14،  2016، والصةويا؛  7-6،  1432، والدراسةات البحوث  ومركز؛ 4،  2010
 : أنها في أهميتها است لاص  -وبتصرف -  أمكن  (95-94،  2016، وأحمد ؛  37
  وتؤ ي ،  الإنسةةةةةاني  الذات فيها  وتتداخل، علاقاتها في  ومتشةةةةةابك ، عالمي ا  ومترابط ،  معرفي ا  متكامل  -

 العلمي . المجالات في المهم  الاكتشافات تولدت  لذلك؛  جديد   معرف  نمو إلى
، الصةةةةةةةةةحي  كالآثار الإنسةةةةةةةةةاني   المجتمعات على طرأت  التي  والمعقد  المتداخل  المشةةةةةةةةةكلات تواجه -

  التكنولوجي. بالتقدم المتعلق  والاجتماعي ،  والبيئي ،  والاقتصا ا 
  والقضةةااا، الاجتماعي العلمي  البحث  قضةةااا معالج   في  الت صةةصةةات م تل   من الباحثين تسةةاعد  -

  لديهم. الاجتماعي المال رأس  من  تزيد  أنها عن فضلا  ، المعاصر  الاجتماعي 
  العالي  التعليم  سةةةةةةيما ولا، العالمي   الأكا امي   المؤسةةةةةةسةةةةةةات  من  العديد   بين  للتنافس  ميدان ا  أصةةةةةةبحت -

ا عاملا   أصبحت كما، عالي  بسمع  تتميز التي الجامعات أكثر وفي  التنمي . مجالات في مساعد 
  مترابطةة    تفكيريةة   بمهةةارات  وتزو ه  منهجيةة   بحثيةة   بقةةدرات  العلمي  البحةةث  مجةةال  في  اعمةةل  ملن  ترفةةد   -

 أخر . ت صصات مناهج من الإفا   خلال  من؛  ومتكامل 
  العالم. مستو   على المعاصر والإ اري  العلمي والتقدم البحث تطور أسباب  من سبب ا  تعد  -
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 الأسةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةية  العلوم على  ومبنية  تكةاملية   بمعلومةات  مزو   عةالية   جو    ذات  م رجةات إلى  تؤ ي  -
  التركيز   ظةل  في  فيةه  والولو   العمةل  سةةةةةةةةةةةةةةو    بمتطلبةات  الوفةا   في  الإبةدا   الى  تؤ ي  كمةا  والطبي ية .

 التطبيقي . العلوم على الكبير
 والانسةةةةةةجام التكامل للمتعلم  احقق بما  المعرفي   الأبعا   بمراعا  المناهج  وضةةةةةةع في المسةةةةةةؤولين  تفيد  -

 الأخر . العلوم مع الإنساني  العلوم  كترابط،  المتعد    المعرف  فرو  بين  والترابط
  وفي   الظروف كل في العمل  على قا ر إنسةان  تكوين  في الجام ي   البرامج من التعليم هدف  تعكس -

 حدو ...الخ(.  بلا  جنو  ،  حدو   بلا )أطبا  مكان كل
  الجان  الإنسةةةةةةان يتعلم لم فحذا، البشةةةةةةري   الحيا  في  الضةةةةةةر  و فع النفع في  العلم  بغي   على تحافظ - 

 بها. والإضرار  البشري   لتدمير وسيل  إلى تعلمه ما فسيتحول الأخلاقي
 ووظيفته   الجامعي التعليم لواقع الباحثين  معااشةةة   خلال  ومن،  البيني  للدراسةةةات  الأهمي  هذه  ومع 
 في أصةةةةبحوا  الذين المت رجين عضب  مع علاقاتهم عن فضةةةةلا  ،  والإ اري   الأكا امي عملهم بحكم فيها

 ثنا أ العمل  بيئ بين  و  تلقوها  التي العلوم  بين فجو   بوجو   شةةةةةةةعور لديهم أن يلاحظ  ،العملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  سةةةةةةةو  
 التي  وكفا اتهم  مهاراتهم  امارسةةةةةةةةةةةون  أين  اعرفون  لاكما أنهم ،  المجتمع في  همطاان ر   عند  الممارسةةةةةةةةةةة 

  المت رجين   مواصةةفات انطبا   وضةةع ، للمدخلات بالنسةةب   الم رجات  كفا    ان فاض  بدليل،  تعلموها
 بالبطال    اسةةةةةمى ما  او، العمل  عن  العاطلين   عدا   في المت رجين هؤلا    أول  أن  حتى،  والمهن  للوظائ 
 (.8،  2021،  )الحا  المتعلم 

 : بالجامعات المجتمع خدمة وظيفة تطوير في البينية الدراسات مدخل دور: ثانيًا
  بالجةامعةات  المجتمع  خدم  وظيفة  تطوير في  البينية   الدراسةةةةةةةةةةةةةةات  مدخل  ور أن اسةةةةةةةةةةةةةةتنتةا   امكن
 الم تلف   والوحدات والمؤسةةةسةةةات  والقطاعات  المنظمات  بيني   إلى  المتعد    الت صةةةصةةةات  بيني   يتجاوز
  تكون و ، تنافر   ونما  ومنسةةةجم  متوازن  وتناسةةةق    تآزر   في الم تلف  أنشةةةطتها وتداخل تكاملها  ينبغي التي
-   الوظيف   هذه تسةةةةهم بحيث؛  النظري  والآفا  العملي   الأبعا   جميع في فاعلي  ذات النهائي  رجاته م

 : بالآتي -الجامعات بعضب والتعلم البحث وظيفتي الحالات بعض في  اسبق اموقع    تمثل بدأت التي
  للمجتمع  جديد  آفا  فت   هدفها  ومتنوع   بيني   وأنشةةةةةةةط   برامج  عبر  رح   جامعي  فضةةةةةةةا  تشةةةةةةةكيل -

،  الت صةةةةصةةةةات   متعد    تدريبي   برامج  وتطوير والاسةةةةتشةةةةارات.  والتدري  التأهيل  مجالات في  وهيئاته
 المحلي . والمجتمعات  الأفرا    قدرات تعزيز إلى  تهدف

  المجتمع   ظروف  يناسة  بما  تطويرها في والمشةارك  وتوظيفها  الحديث  التقني  ونقل الابتكار تشةجيع -
  لأصةةةةةةةةةةةةةةحةاب  الةدعم تقةدم التي  الجةامعة  بحةاضةةةةةةةةةةةةةةنةات  والاهتمةام  الابتكةار لرعةااة   مراكز  وفت ،  الحةالي

 مشاريعهم. لبد  المشاريع
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 معلومةاتهم  لتحةديةث  الجةامعة   في  المجتمع  خةدمة   مراكز  لمت رجي  عمةل  وورش  ونةدوات حلقةات  عقةد   -
  العملي . حياتهم في مشكلاتهم ومعالج  المراكز هذه مجالات في  ومهاراتهم

 والاسةةةتشةةةارات  والدراسةةةات  ال دمي   المجالات في  مت صةةةصةةة  تميز  ومراكز  علمي   حاضةةةنات  إنشةةةا  -
 العمل. سو   واحتياجات التعليم م رجات بين الفجو  لسد   والأكا امي  الفني 

 بوسةةةةةةةةةةةةائل الجامع  تقدمها التي  الم تلف  ال برات من  وهيئاته ومؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةاته  المجتمع أفرا    تمكين -
 الفعلي . وحاجاته المستفيد  ظروف مع تتناس   متنوع  وأسالي 

 ال دمات فعالي   على إاجاب ا ينعكس  المجتم ي   للمشةةةةةةةةةكلات  الت صةةةةةةةةةصةةةةةةةةةات  متعد    حلول  تطوير -
 المشكلات. هذه حل على تركز  تطبيقي   بحثي   برامج وتطوير،  المقدم 

 احقق  بمةةا  وتنفيةةذهةةا  بةةالجةةامعةةات  المجتمع  خةةدمةة   مراكز  في  للعةةاملين  وتةةدريبيةة   تةةأهيليةة   برامج  تنظيم  -
  والاستشارات.  والتدري  وال برات المعارف تكامل

 المؤسةةسةةات  وبين جه   من  المت صةةصةة   ومراكزها  الجامعات  بين  الاتصةةال قنوات  تقوي  على العمل -
  أخر . جه   من المجتمع في  والحديث  الإنتاجي  والهيئات

  نماذ    وتطوير، المدني(  )المجتمع  الثالث  والقطا   وال اص  العام  القطاعين  بين  التعاون  تشةةةةةةةةةةةةةةجيع -
 المجتمع. خدم  أهداف لتحقيق؛ الت صصات  متعد   عمل

  المجتمع  وإشةةةةةراك  بيني  وأنشةةةةةط   وبحوث  لبرامج  خطط بوضةةةةةع المجتمع  خدم  على  القائمين  توجيه -
 ذلك. في المحلي

  والبيئ   والحيا  والمجتمع بالفر   والاسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةارات(  والتدري  )التأهيل المجتمع  خدم   مجالات  ربط - 
 تكاملي. بشكل  

 مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات  مع التعاون  خلال من المجتمع تواجه التي المشةةةةةةةةةةكلات  لحل  العلمي   البحوث  توجيه -
  الأخر . المجتمع

 والشةةةةامل   المسةةةةتدام   التنمي   لنهضةةةة  وجامعاته المجتمع  بين وفاعل   واضةةةةح  اتصةةةةال قنوات  توفير -
 للمجتمع.  المنشو  

 والبرامج. للمشاريع  المجتمع ملكي   من  يزيد  مما؛  التنمي  عملي  في  المجتم ي  المشارك  تشجيع -
  بينهما. والمنافع ال دمات  تبا ل يتي  بما المحلي المجتمع ومؤسسات الجامع  بين  شراك  عمل-
  والاستشارات. البحثي  لل دمات مجتمعي طل   لتكوين وفاعل   وحديث  مناسب  آلي  إاجا   -
  المجتمع. خدم  وظيف  وأنشط  لبرامج المشكل  العناصر بين القائم  العلاقات تفسير -
 عد . أكا امي  لمجالات  تنتمي وطر   مفاهيم  بدمج المجتمع في المعقد  الظواهر فهم -
 وال برات. والمواه  القدرات وتبا ل التعاوني الجماعي العمل أسلوب  اعتما   -
 المجتمع. خدم   برامج في الاستدام  مفاهيم  بدمج  المستدام   التنمي   تعزيز -
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 المجتمع. خدم  مجال في تعمل التي للمنظمات المؤسسي  القدرات  رفد  -
 الجامع . في المجتمع خدم  لوظيف  واضح  فلسف  بلور  -

 

او     الجامعات  في المجتمع  خدم   وظيف  واقع نتائج  عرضو ، النظري   الجان   منطلقات  على  تأسيس 
 سوات  تحليل معطيات من  اليه التوصل  تم ما  ضو   وفي،  العلاق   ذات والبحوث  الدراسات من  اليمني 

(SWAT)  هذه  لتطوير  الاسةةةةةةتراتيجي  التوجهات بلور   وبعد ،  اليمني   الجامعات في الوظيف  هذه لواقع  
، الدراسة   أهداف  لتحقيق واسةتكمالا  ؛  هاتطوير  في  ه ور  وبيان  البيني   الدراسةات مدخل  ضةو  في الوظيف 
  الدراسةةةةةةةات  مدخل  ضةةةةةةةو   في  اليمني   بالجامعات المجتمع  خدم  وظيف  لتطوير المقترح  الرؤي   تجلت
  .الدراس  هذه من الثالث السؤال إجاب  في  البيني 

 : الثالث السؤال على جابةالإ
 في   اليمنيـة  اتالجـامعـبـ  المجتمع  خـدمـة  وظيفـة  لتطوير  المقترحـة  الرؤيـة  "مـا  على  ينص  والةةذي

 : الآتي العرض خلال من عليه الإجاب  تمت، "؟البينية الدراسات مدخل ضوء
  يتوافق  لا  والذي،   اليمني  اتالجامع  في  المجتمع خدم  وظيف   واقع  حول  ذكره  سةةةةبق ما  على بنا    
  كل ؛ م يق   وعوامل  ظروف به  وتحيط،  او ولي    اإقليمي  و ،  اوخارجي   ا اخلي   المتسةةةةارع  التغيرات  حرك  مع
  بدا   ، مسةةةةةتقبله إلى  والنظر،  أوواره سةةةةةبر ومحاول ، لواقعا لهذا والشةةةةةامل  الدقيق  المراجع  افرض  ذلك
 أ ا   من  ويمكنةه  بةه  اقةام أن  ينبغي  مةا بمراعةا ،  تحةداةات  من اعمومة   ال ةدمة   هةذه يواجةه  مةا  رصةةةةةةةةةةةةةةد   من

  البدائل   أمام  والوقوف  المسةتقبل  خيارات  تلمس  خلال  من المنشةو    والفاعلي  بالكفاا  ومسةؤولياته  أ واره
  وبمةا    ينةامية   أكثر  واقع  إلى  الحةالي  الواقع  من لل رو   اتبةاعهةا  امكن  التي  اليمنية   لجةامعةاتل  المتةاحة 
  توسةةةةةةةةةةةةةةيع   ظةةل  في  للمجتمع  الجةةامعةة   ل ةةدمةة   الحةةاليةة   فةةالنظر ؛  والمجتمع  الجةةامعةةات  على  بةةالنفع  اعو  

  السةةةةةةياسةةةةةةات في  تغيير  إحداث تحتم،  كوني  كسةةةةةةن   والتغيير العمل سةةةةةةو   في الفرص وزيا    ال يارات
  .و مجها الجامع  تقدمها التي ال دمات  وتحديث،  التعليمي 
 سةةةوات  تحليل  معطيات  من اليه التوصةةةل تم وما، السةةةابق   والدراسةةةات  النظري   ال لفي  ضةةةو  فيو  

(SWAT)  قةام،  البينية   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات مةدخةل  ضةةةةةةةةةةةةةةو  في الجةامعي لتعليمل المجتمع خةدمة  وظيفة  لواقع  
  اقتراح و ،   اليمني  اتالجامع  في  المجتمع خدم  وظيف  لتطوير  الاسةةةةةةةةةتراتيجي  التوجهات ببلور  الباحثون 

 : تيالآ النحو على  مكوناتها، البيني  الدراسات مدخل ضو  في  هالتطوير  رؤي 
 والمنافسةةةةةةةةةةة   العمل وسةةةةةةةةةةةو    التنمي   احتياجات يلبي  بما المجتمع خدم  وظيف  في التميز: الرؤية  -1

 تأهيل  في  الإسةةهام إلى المجتمع خدم  وظيف  خلال من الجامع  سةةعىت :الرسـالة  .اوعالمي   اإقليمي  
؛ للمؤسةةةةةةسةةةةةةات الاسةةةةةةتشةةةةةةارات  تقدامو   البحوث إجرا و ،  المتنوع  المهارات  وتدري   العلمي   لكفا اتا

،  حديث    بيني   تعليمي   برامج:  خلال  من، المجتمع  احتياجات   وتلبي المسةةةتدام   التنمي  في  للإسةةةهام
  لتزويد  ورات  وتقدام،  معرفي  مجال من أكثر  بين  مشةةةةةترك  معاصةةةةةر   علمي  بحوثو   اسةةةةةتشةةةةةاراتو 
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،  مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةية     ار إو ،  فةاعلة  حقيقية   بشةةةةةةةةةةةةةةراكة   متميز   مجتم ية   خةدمةات  وتقةدام  بةالمهةارات  الأفرا  
 ذلك. على تساعد   حديث   تكنولوجي  ومستحدثات

ــوء في المجتمع  خدمة  وظيفة تطويرل ةه  الموج   القيم  -2 ــات مدخل  ضـــــ   -   الكفا  :  البينية  الدراســـــ
 التجديد. – الفاعل  الشراك   –التميز –المعرفي  الدمج – الجو  

 ضـوء في  ةاليمني اتالجامعب في  المجتمع خدمة  لوظيفة  الفرعية والأهداف السـتراتيجي هدفلا  -3
ــات مدخل : في  المتمثل   وظيف ال  هذهل الرئيسةةةةةةةةةةةة   الأ وار في الأهداف هذه تتبلور:  ةالبيني الدراســــــ
، الفرعي   الأهدافو ،  الرئيس  الاسةتراتيجي  الهدف  ويتضة    .والاسةتشةارات البحوثو ،  لتدري او ، التأهيل

 :  (3)  الجدول خلال من ،  الفرعي   والأهداف،  الرئيس  للهدف  التنفيذ  وجهات،  والأنشط ،  الإجرا اتو 
 . البينية  الدراسات مدخل  ضوء في   المجتمع خدمة   لوظيفة  الفرعية  والأهداف الاستراتيجي   الهدف (3) جدول 

 والتنمية التدريب – الاستشارات – العلمي )البحث المجتمع خدمة في الجامعة وظيفة تطوير: الاستراتيجي الهدف

 .ةالبيني الدراسات مدخل ضوء في المهنية(

 المنفذة  الجهة والأنشطة  جراءاتالإ الفرعية  الأهداف

1 
،  الةجتةع  ةمتطلبال  احتياجال  حصدر

 م ها.  يعان  الت   ةالةشكلال

 تدلددك  لدحصددددر  فدر   تشددددكديددل

 ةتطلبال.الة  حتياجاللاا

 مدجدلد   -  الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

 الأكا ية . الاعتةا 

2 

  الةجتةع     مة  لأةلويال   طي ةضدع

 ةالت ريب  البي ية  ةالبحوث  البرامج  ف 

 ةالاستشارال.

  لأةلويدال   تخطيي  فر   تشددددكيدل

 ةالأنشددددطددة  ةالدبدحدوث  الدبدرامدج

 .البي ية العلةية

 -  الدووارة  فد   الدتدخدطديدي  قدطدداع

 التطوير. مراكز  - الجامعال

3 

  ةالبحوث   البرامج ثقافة ةنشدددر  تعزيز

  ةالةجتةع   الطلبدة  أةسددددداط  ف   البي يدة

 .الةحل 

 لقددايالة  لةيددةع  ندد ةال  إقددامددة

 العلةيدة  البرامج  أهةيدة  توضدددد 

  أةسدددددداط   بين  البي يددة  ةالبحوث

 ةدعددالدجددةلد   ةالدةدجدتدةدع  الدطدلدبددة

 الةتشابكة.  الةشكلال

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 -  الةجتةع  لخدد مددة  الجددامعددال

  الإعلا   ائرة  - الجدامعيدة ال قدابدال

 الجامعال. ف 

4 

 ةأرباب  بةؤسددسدداته  الةجتةع إشددراك

 للبرامج  الخطي ةضع ف  العةل سدو 

 .العلةية  ةالبحوث

 يشددددارك  ةند ةال  مؤتةرال  عقد 

 لوضددددع  الخددا   القطدداع  فيهددا

 العلةية.  ةالبحوث  للبرامج  الخطي

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 ال قابال  -  ال ةليدة العلاقال عةدا ة

 الةحلية. السلطة – الجامعية

5 

  البي ية   ةالبرامج  ال راسدال   طي  ت ديذ

 ت عم قوانين  ةإصددد ار، الجامعال ف 

 الحكوميدة  الية يدة  الجدامعدال  ف   ذلدك

 ةالأهلية.

  البرامج  بتب    قوانين  إصدددددد ار

 ذال  العلةيددة  ةالبحوث  التعليةيددة

  الجددامعددال   ف   البي يددة  الطبيعددة

 ةالأهلية.، وميةكالح  الية ية

 مدجدلد   -  الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

  الشددددؤة   -الأكددا ية   الاعتةددا 

 الجامعال. ف   القانونية

6 

 

 الحكوميدة  الية يدة  الجدامعدال  تب    ربي

 الدبديد ديددة  ةالدبدحدوث  لدلدبدرامدج  ةالأهدلديددة

 ةالاعتةا . الترا يص  بة  

 بدتدبد د   ةواري  قدرار  إصدددددد ار

  بة   ة،  العلةيدة  ةالبحوث  البرامج

 الترا يص.

 مدجدلد   -  الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

  الشددددؤة   -  الأكدا ية   الاعتةدا 

 الجامعال. ف   القانونية

7 
  الدبدرامدج  لدتسدددددويدق  آلديددال  تدطدويدر

 البي ية.  ةالبحوث

  بتسدددويق   اصدددة  إ ارال ت سدددي 

 البي يددة  العلةيددة  ةالبحوث  البرامج

 لجددا   ةتشددددكيددل  الجددامعددال  ف 

 ترةيجية.

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 العامة. العلاقال إ ارال

8 

  إقددامددة  ةمديدزانديددة  مدتدطدلدبددال  تدوفديدر

  الةحليدة  السدددد ويدة  العلةيدة  الةؤتةرال

،  الةجتةع  مةثل   بةشدددداركدة  ةالد ةليدة

 الدتدعدلديدةديددة  بددالدبدرامدج  ةالدتدعدريد 

 الت ةيدة  ف   ة ةرهدا  البي يدة  ةالبحوث

 الةست امة.  الةجتةعية

  لإقددامددة  ميزانيددال  تخصدددديص

 – السد وية ةالدعاليال  الةؤتةرال

  فيدده  تدد عو  سدددد وي  ليو   الت ظيم

  مؤسددسددال   على القائةين معةالجا

  بهدذه   للتعري   الةجتةع  ةقطداعدال

 ةالأنشطة. ةالبحوث البرامج

 –  التطوير  مراكز  –  الجددامعددال

 العامة. العلاقال إ ارال
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 والتنمية التدريب – الاستشارات – العلمي )البحث المجتمع خدمة في الجامعة وظيفة تطوير: الاستراتيجي الهدف

 .ةالبيني الدراسات مدخل ضوء في المهنية(

 المنفذة  الجهة والأنشطة  جراءاتالإ الفرعية  الأهداف

9 

 بين  التواصدددددل  ةآليدال  ق وال  توفير

  الدةدحدتدداجددة  ةالدجدهددال  الدجددامدعددة

 العلةيدة  ةالبحوث  البرامج  لةخرجدال

 البي ية.

  بتدعيدل   مختصددددة لجدا   تشددددكيدل

 ةالجهددال  الجددامعددة  بين  العلاقددة

 البداحد   من  مكوندة،  العلاقدة  ذال

 السد وية الةعارض  إقامة -ةالطلبة

  ةأبحداثهدا   الجدامعدة  برامج  لعرض

 الطلبة.  تخرج  ةمشاريع

 -  الدتدطدويدر  مدراكدز  -  الدجددامددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 الةجتةع. لخ مة الجامعال

10 

  ةسددو   الجامعال  بين  الشددراكة  تدعيل

 ةالبحوث  البرامج  لربي الةحل   العةدل

 الةجتةع.  ةمتطلبال بقضايا  البي ية

  بتدعيدل   مختصددددة لجدا   تشددددكيدل

  ةالجهدال   الجدامعدال  بين  العلاقدة

  البدحدد    نتددائج  من  الةسددددتددديدد ة

 العلة .

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسددداي  نواب -العلاقال  إ ارال

 الةجتةع. لخ مة الجامعال

11 

  الأكدا يةيدة   البرامج  بين  الدجوة  تحد يد 

  الحالية  العةل سو  ةاحتياجال  الكائ ة

  متعد  ة   الةهن  إطدار  ف   ةالةسددددتقبليدة

 التخصصال.

 لةعرفة  متخصدصدة  لجا   تشدكيل

  الدكددائد ددة  الدبدرامدج  بديدن  الدددجدوة

 العةل. سو   ةاحتياجال

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 الةجتةع. لخ مة الجامعال

12 

  ةربي   التعدداةن   التعليم  نظددا   تطبيق

  مؤسددددسدددددال   ف   بدالتطبيق  ال ظريدة

   راسددددتدده  أث دداي  الة ددا رة  الإنتدداج

 .الجامعية

 الجامعة  ف   ا   مكتب إنشدددداي

  ةالت سددديق ، ةالةتابعة  للإشدددرا 

  الةحليدة  العةدل  مؤسددددسددددال  مع

 .فيها العةل   للتطبيق

 مدجدلد   -  الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

  الشددددؤة   -  الأكدا ية   الاعتةدا 

 .الجامعال ف   القانونية

13 
 كددافددة  ف   الةسددددتةر  التعليم  اعتةددا 

 .الةست امة  الت ةية  يحقق  بةا الجامعال

 التعليم  باعتةا   تشدريعال  صد ارإ

 له. مراكز فت ، الةستةر

 مدجدلد   -  الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

  الشددددؤة   -  الأكدا ية   الاعتةدا 

 الجامعال. ف   القانونية

14 
 الجامعال ف  ج ي ة برامج اسددتح اث

 العةل.  سو   م ها  تشبع ما  ةتوقي 

  لاسددتح اث    اصددة  لجا   تشددكيل

 ج ي ة. برامج

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 الةجتةع. لخ مة الجامعال

15 

 الةهن  بةواصددددددال  الةتخرجين  ربي

،  ةالإنتداج   العةدل  مواقع  ف   ةالو دائ 

، بسددددهولددة  معهددا  ليتكيدوا  ةإعدد ا هم

 .فيها الةتسارعة التغيرال  ةيتابعوا

 بدت  ةالةؤسدسدال الشدركال  إلزا 

 .فيها للةتخرجين  التطبيق مجا 

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 الةجتةع. لخ مة الجامعال

16 

  م ا رة  ح يثة  بي ية  تخصددصددال فت 

 الإقليةية  الجامعال  ف  للتخصددصددال

  العةليدال   بجو ة  ةالاهتةدا ،  ةالعدالةيدة

 ةالةخرجال.

  تخصدصدال  لدت   عةل ةرش عق 

 قدلديدةديددةالإ  لدلدجددامدعددال  مد ددا درة

 ةالعالةية.

  متعدد  ة   مجتةعيددة   ةرال  إقددامددة

 التعليم مراكز عبر التخصددصددال

 الةستةر.

 -  التطوير  مراكز  -  الجددامعددال

 رؤسدداي  نواب - العلاقال  إ ارال

 -  الةجتةع  لخدد مددة  الجددامعددال

 .الكليال عة اي

17 
  لخ مة  الجامعال رؤسددداي نواب عةل

 .الةجتةع

  مها   لتوصددددي   عةل ةرش عق 

 لخدد مددة  الجددامعددة  رئي   نددائددب

 .الةجتةع

  ةالدبدحدد   الدعددالد   الدتدعدلديدم  ةوارة

 الجامعال. – العلة 

 :  الدراسة  توصيات
  بالآتي: الباحثون  يوصي، الدراس  نتائج على بنا   

 الدراسات  مدخل  ضو   في  اليمني  اتالجامعب  المجتمع خدم   وظيف  لتطوير  المقترح   الرؤي  تطبيق  -
   .البيني 
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،  فيهةةا  المعمليةة   بةالأنظمةة   والاهتمةةام،  المتقةةدمة   الإمكةةانةات  بكةةل  الجةةامعةة   في  العلميةة   المكتبةةات   عم  -
 والاستشارات. المجتمع خدم  في بدوره ليقوم العلمي البحث  و عم

  المجتمع  خدم  ظيف بو  المتصةةةةل و ،  اليمني   الجامعات  لمسةةةةار  الحاكم   والقوانين  التشةةةةريعات  تحديث -
 المعاصر . التطويري  الاتجاهات نحو مرون  أكثر اجعلها  بما فيها

  وبمةا ،  التقنية   العلمية   التطورات  من  فةا  بةالإ؛  المجتمع  خةدمة   بوظيفة   تقةا ر الا  في  والابتكةار  الإبةدا   -
 للمجتمع. المتسارع  الاحتياجات يلبي

 مهارات  من لديها ما  وتسةةةةةةةةةةةةة ير  اسةةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةارات تقدام  من للمجتمع  ال دمات لتقدام  الجهو    تكثي  -
  احتياجات ظل في سةةةةةيما لا  الجامعات ضةةةةةمن  المتواجد  البشةةةةةري   الطاقات تلك واسةةةةةتثمار  ومعارف
 الجهو . لتلك ماس 

 الالتحةةا   من  المهنيةة   الاحتيةةاجةةات  وذوي   الفئةةات  بعض  لتمكين؛  مرنةة   جةةام يةة   برامج  اسةةةةةةةةةةةةةةتحةةداث  -
  المستمر.  والتدري  التعليم وتفعيل،  الالكتروني والتعليم، المفتوح  كالجامع ،  والتدري  بالتعليم

  ور  لتطوير  المعةةاصةةةةةةةةةةةةةةر   التطويريةة   المةةداخةةل  تطبيق   ون   تحول  التي  المعوقةةات  على  القضةةةةةةةةةةةةةةةا   -
 وتنميته.  بمجتمعنا النهوض في اليمني  الجامعات

 بةالممةارسةةةةةةةةةةةةةة   المجتمع أبنةا   يتعلمةه مةا  وربط  المعرفي التكةامةل لتحقيق  تطويرية   اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية   اعةدا    -
 المجتمع. في الشغل ميدان إلى المعرفي  المحصلات أو المكتسبات  وتحويل التطبيقي 

 

 :  الدراسة  مقترحات
 في   المجتمع  خةدمة   وظيفة   لتطوير أخر    مةداخةل  اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدام  تتبنى  أبحةاثبة  القيةام  البةاحثون   اقترح
  وال اصةة .  الحكومي   اليمني   الجامعات في الوظيف  هذه حول مقارن    راسةة   وإجرا   .اليمني   الجامعات

  مدخل   ضةةو   في  اليمني   الجامعاتب العليا  الدراسةةات  برامج في العلمي  البحث لوظيف   تطويري    راسةة و 
   .البيني  الدراسات

 

 :  المراجع
 الجام ي  العليا  للدراسةات  البيني   الت صةصةات لمسةتقبل  اسةتشةرافي  رؤي   (.2009) أحمد ، الحمائل أبو

 جامع  مع بالمشةةةةةةةةةارك   العربي   التنمي   وقضةةةةةةةةةااا  ي المعلومات  مؤتمر"  المعلوماتي .  عصةةةةةةةةةر في
 مارس 24 –  22  في  انعقد  ذيال  بعد  عن والتعليم  المفتوح للتعليم  العربي   والشةةةةةةةةةةةةةبك   سةةةةةةةةةةةةةينا 
 مصر.: بالقاهر "

  مقدم    علمي  ورق " .الإنسةةةةةةةةةاني  العلوم في  البيني   الدراسةةةةةةةةةات  مسةةةةةةةةةتقبل  (.2016)  ب ت سةةةةةةةةةيد ،  أحمد 
 -15  والاجتماعي  الإنسةاني  العلوم  في  البيني   الدراسةات  بعنوان  الثالث العلمي الدولي  للمؤتمر

 مصر.: حلوان جامع  ."م2016  /16/3
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  بالجامعات  التربوي   الت صةةةةةةصةةةةةةات في  البيني  الدراسةةةةةةات  (.2021) علي محمد   بنت  الهام، الأحمري 
  للأبحاث المفتوح   القدس جامع   مجل   .ميداني    راسةة   التربوي   البحث جو   لتحقيق  السةةعو ا 
 .75–56، فلسطين:  (37) 12، والنفسي   التربوي  والدراسات

  مركز   .الجةةامعي  التعليم  لتطوير  رؤيةة   البينيةة   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات  مةةدخةةل  (.1433)  عبةةدالمنعم  عمةةار،  أمين
 التجاري  الغرف ، العمل سةةةةةو    واحتياجات  البيني   الدراسةةةةةات مدخل  برامج،  والدراسةةةةةات البحوث

 الرياض.: الصناعي 
 خدم  مجال في الليبي   الجامعات  ور لتطوير مقترح  تصةةور  (2019) فر  عيسةةى فتحي، البرعصةةي

  التربي   كليات مسةتقبل  اسةتشةراف: سةيرت جامع   التربي  لطلب  الأول العلمي المؤتمر  المجتمع.
، 2 المجلد ، أكتوبر 7 – 5 من، العاصةةةةر  العالمي  الاتجاهات  ضةةةةو  في  الليبي   الجامعات في

  . 539–507،  لةةيةةبةةيةةةةةةةا،  سةةةةةةةةةةةةةةةيةةرت  جةةةةةةةامةةعةةةةةةة ،  الةةتةةربةةيةةةةةةة   كةةلةةيةةةةةةة   الةةمةةنةةظةةومةةةةةةة ،  الةةنةةةةةةةاشةةةةةةةةةةةةةةةر
com/record/1107266 http//search.mandumah., 

  الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجي   اليمني.  العالي التعليم  تطوير  مشةةةةةةةةةةةةةرو   (.2010  -2006) وآخرون ؛  برهوم،  بكر ينا
  (. 2010  -  2006)  المسةةةةةةةةةةةةةةتقبلية   العمةل وخطة   اليمنية   الجمهورية  في العةالي  للتعليم  الوطنية 
 اليمني . الجمهوري : العلمي والبحث العالي التعليم وزار 

  مركز  .والإنسةةةةةةةةةةةةةانيات  والأ ب  اللغ  في  العربي   البيني   الدراسةةةةةةةةةةةةةات   ليل  (.2016)  الدين نور،  بن وذ 
 التجاري  الغرف ،  العمل سةو    واحتياجات  البيني  الدراسةات  برامج، وآ ابها  العربي   اللغ   راسةات

  الرياض.:  الإسلامي   سعو   بن محمد  الإمام جامع ، الصناعي 
  ميداني .   راسةةة   الاجتماعي  العلوم  في  البيني   الدراسةةةات تفعيل  معوقات  (.2016) سةةةيد   محمد ،  بيومي

 .139 – 123، ع ملان: قابوس السلطان جامع ،  الاجتماعي  والعلوم الآ اب مجل 
 إب جامع   قيام  مد   (.2018) مصةةل   علي  محمد  عارف،  الدين  محي؛ محرز  ناجي محمد ، التبالي

 3،  التربوي  العلوم  مجل   المجتمع.  وخدم  المسةةةةةتمر التعليم في منها  المطلوب  بالأ وار  اليمني 
 137–107،  المنظوم   ار،  العزيز عبد  ابن سطام الأمير جامع ،  (2)

940069. record Com/ Mandumah. //search.:http 

  الجامعي  التعليم  في الاسةةةةةةةةةةةةةتثمار  لجدو   الإحصةةةةةةةةةةةةةائي  النمذج   (.2020) علي طه  عدنان،  الجابري 
 جامع ،  منشةةةةةةةةةور  وير   كتوراه   أطروح   .المتوازن  الأ ا  بطاق  ضةةةةةةةةةو  في  اليمني  بالجمهوري 

 اليمني . الجمهوري :  تعز
  تنمي    في  تعز بجامع   التربي  كليات  ور لتفعيل  مقترح تصةةةةةور  (.2018)  قاسةةةةةم علي  سةةةةةمير ، جبار 

 فر  تعز جامع ،  (4)2، الإنسةةةةاني  والدراسةةةةات  التربوي  العلوم مجل  الطلب . لد  المواطن  قيم
   .61 - 26،  اليمني  الجمهوري :  الترب 
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  أعضةةةةةةةا  نظر وجه   من المجتمع خدم  في  الم تار عمر جامع   ور  (.2016)  محمد  وائل،  جبريل
 .594 – 551،   نالأر : (1) 17، والدراسات للبحوث جرش مجل  .فيها  التدريس  هيئ 

،  والتطبيق  الفكر:  التعليم  المؤسسات  في  الاستراتيجي التربوي   الت طيط (.2011)  علي  أحمد ،  الحا 
 .الأر ن:  بعم ان والتوزيع نشرلل  المسير   ار، 1  

 في، صةةةةنعا  جامع ، صةةةةنعا   التربي  كلي   أ وار لتطوير  مقترح تصةةةةور  (.2021) علي أحمد ،  الحا 
  اليمني . الجمهوري : صنعا  والنشر للطباع  المتفو    ار،  المجتمع خدم 

   راسةة  :  المحلي المجتمع  خدم   في  السةةا ات  مدين  جامع   ور  (.2015) السةةيد   محمد  منى، الحرون 
 .277–228،  السعو ا : (68)، النفس وعلم  التربي  في  عربي   راسات  تقويمي .

  والبيولوجي   الطبي  "التكوين  الجةامعي  التكوين  في  و وره  المعرفي  التكةامةل  (.2012)  العمري ،  حربوش
:  سةةةةطي   جامع ،  والاجتماعي  الإنسةةةةاني  العلوم كلي ،  (37)،  الانسةةةةاني   العلوم مجل   نموذجا.
 .22–7، الجزائر

  وفق   الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي التعليم مرحل  من  الرابع  الصةةةةةةةةة  مناهج  تطبيق مد   (.2010) أنس  روز، حمرا 
،  منشةةةور  وير ماجسةةةتير رسةةةال   .اللاذقي   محافظ  في  ميداني    راسةةة  التكاملي التعلمي مداخل
 سوريا.:  مشق جامع 

 مطبق   ميدانيةةةةةةةةةةةةةة    راس : المجتمع  خدم   في الجامع   ور  (.2001) أحمد   القا ر  عبد   أميم ، الحيني
 جامع ،  التربي   كلي ، منشةةور  وير   كتوراه   أطروح   .المحلي المنيا  ومجتمع  المنيا  جامع  على
 مصر.: المنيا

   راسةةةةةة  :  الجامع  ل ريجي  البطال  لمشةةةةةةكل  كحل  المقاولاتي   (.2012) علي، وعماري ،  توفيق، خذري 
  للقضةةةةةةا   الحكوم  اسةةةةةةتراتيجي  حول الدولي  الملتقى في مقدم   ورق  ."باتن  جامع  لطلب   حال 
  جةامعة ،  "  2011نوفمبر  16  –  15  يومي  المنعقةد   المسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة   التنمية   وتحقيق البطةالة   على

   https://ketabonline.com. الجزائر.: المسيل 
  العربي    اللغ    راسةةةةة   في  وأثره  النظري   أسةةةةةسةةةةةه البيني التفكير  (.1436)  الها ي بن  صةةةةةال ، رمضةةةةةان

 السعو ا .: الإسلامي   سعو    بن محمد  الإمام جامع   .وآ ابه
 نظر وجه   من  المحلي المجتمع  خدم   في الجامع   ور  (.2012) الجوا    عبد  زهير  علا،  الرواشةةةةةةةةةد 

ا.  التطبيقيةة   البلقةةا   جةةامعةة ،  فيهةةا  التةةدريس  هيئةة   أعضةةةةةةةةةةةةةةةا  :  الاجتمةةاعيةة   العلوم  مجلةة   نموذجةةل
   .105–67  .(4)40،  الكويت

  8،  العربية   التربية  مسةةةةةةةةةةةةةةتقبةل  الثةالثة .  الألفية   منهجية و   البينية  العلوم  (.2003)  الةدين ضةةةةةةةةةةةةةةيةا ،  زاهر
   .325–315، القاهر :  والتنمي  للتعليم العربي  المركز،  (27)

https://ketabonline.com/
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  اسةةةةةةةةتراتيجي   رؤي   (.2021) أحمد  الداام  عبد  محمد   نبيل ،  والحدا  ، فرحان احمد  تيسةةةةةةةةير، السةةةةةةةةريحي
 الجمهوري : البيضةةةةا  جامع   مجل   المجتمع. خدم  في  اليمني   الجامعات  ور لتطوير مقترح 
 .412-398،  (2)3،  اليمني 
  التدريس   هيئ  عضةةةةةةةو  ور تفعيل  (.2005)  ااسةةةةةةةين  سةةةةةةةهام،  وأحمد ، الرافع  عبد  إبراهيم،  السةةةةةةةما وني

، الأزهر جامع ،  التربي   كلي ،  التربي  مجل  المجتمع.  خدم   مجال في  المصةةةةةةةةةةةةةةري   بالجامعات
 .47–17، مصر:  أكتوبر، (1) جز   (127)
  الجامعات في المجتمع خدم   وظيف  لتطوير اسةتراتيجي   رؤي   (.2016) حين  عبدالله طلال، الشةري 

   .623–603،  السعو ا :  (2)5،  المت صص   التربوي   الدولي   المجل    لفي(.  )أسلوب  السعو ا 
 في  عربي   راسةات  .وتطويرها التعليم مناهج لبنا   مسةتجد  مداخل  (.2008) إسةماعيل  ماهر،  صةبري 

 .42–13،  السعو ا :  طيب  جامع ،  التربي  كلي ،  (1) 2، النفس وعلم  التربي 
   راسةةةةةة  :  الاجتماعي  العلوم  في  البيني  الدراسةةةةةةات في  التعليمي  المناهج  بنا   (.2016) نور ، الصةةةةةةويا

 العلوم  في البيني   الدراسات بعنوان،  الثالث  العلمي  الدولي المؤتمرب علمي   ورق " .نقدا  تحليلي 
  مصر.: حلوان جامع  ."م2016  /16/3 -15  والاجتماعي  الإنساني 

 جامع   ور  م(.2018)  راشةةةةد  يوسةةةة ،  شةةةةدا  ، احيى  عبدالرحمن، العنسةةةةي،  محمد   عامر، الضةةةةبياني
،  الإنسةةةةةةةةةةةةةةانية  العلوم مجلة   التةدريس.  هيئة   أعضةةةةةةةةةةةةةةا  نظر  وجهة   من المجتمع  خةدمة  في ذمةار
 .137–117، الجزائر:  (50)، بسكر  خضير محمد  جامع 

  ورعاا   المجتمع خدم   مجال في الجامع   ور لتطوير  مقترح تصةةةةةةةةةةةور  (.2016)  الرؤف  عبد ، عامر
 كلية ،  (2)3،  التربوية   للعلوم  خةالةد   الملةك  جةامعة   مجلة   .ال ةاصةةةةةةةةةةةةةة   الاحتيةاجةات  ذوي  الطلاب
،  السعو ا : المنظوم    ار،  محرم /أكتوبر،  خالد   الملك  جامع ، التربوي   البحوث مركز، التربي 
187–205.  879456. Record/ / Mandumah.com search.//:htt  

،  (1)   . معةاصةةةةةةةةةةةةةةر   عةالمية   توجهةات:  المجتمع  وخةدمة   الجةامعة   .(2012) الرؤف  عبةد  طةار  ،  عةامر
 القاهر .: والتوزيع للنشر  طيب  مؤسس 

 الرياض.: القلم  ار .المستمر والتعليم الجامع   (.1983)  الدين نور، الجوا    عبد 
  تنمية    في  الزقةازيق  جةامعة   التربية   كلية    ور  (.1996)  علي  محمةد ،  وعزب،  محمةد   محمةد ،  الحليم  عبةد 

،  بةالزقةازيق  التربية   كلية  مجلة ،  عليهةا  التغلة   وإمكةانية  والمعوقةات  الواقع:  المجتمع  وخةدمة   البيئة 
 .101-61، مصر:  يناير،  (28)

:  الجةديةد   الألفية  خلال  الإنسةةةةةةةةةةةةةةانية   المجتمعةات  وتقةدم  البينية   البحوث  (.2016)  خميس  هةاني،  عبةده
: قابوس  السةةلطان  جامع ،  الاجتماعي  والعلوم الآ اب مجل  مسةةتقبلي . وخيارات عملي  تجارب
 .165–155، عمان سلطن 
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 بفر  المجتمع  خدم  وظيف  أ ا  مسةةةةةتو    (.2021ناصةةةةةر)  حسةةةةةن وصةةةةةفا ،  ناصةةةةةر حسةةةةةن،  العبيدي
 جامع   مجل ،  والعلوم  التربي   وكلي   والحاسةةةةةةةةةةةبات  الإ اري  العلوم  كلي   ر ا .  البيضةةةةةةةةةةةا  جامع 
 .623–603، اليمن: البيضا  لجامع  الثاني العلمي المؤتمر، البيضا 

 الحةا ي القرن   مهةارات  لتنمية   كمةدخةل  البينية  لةدراسةةةةةةةةةةةةةةاتا  (.2023)  حسةةةةةةةةةةةةةةين  مطهر  خةالةد ،  العةدواني
،  والتربوي    النفسةةةةةةةي  للبحوث  ضةةةةةةةيا  مجل   التربوي . العلوم مجال  في الباحثين لد   والعشةةةةةةةرين

 .67–38، الجزائر،  سكيكد :  1995 أوت 20 جامع ،  (1)4
 خةةدمةة   مجةةال  في  اليمنيةة   الجةةامعةةات  لةةدور  تقييميةة    راسةةةةةةةةةةةةةةة   (.2006)  مكر    محمةةد   عةةائةةد ،  العريقي

 الدراسةات  معهد ،  منشةور  وير   كتوراه   أطروح   .المعاصةر  العالمي   ال برات ضةو  في المجتمع
 القاهر .:  التربوي 

  الثالث  السةةةةنوي  المؤتمر"،  البيئ   وتنمي  المجتمع خدم  في  التربي  كليات  ور  (.1996) حامد ، عمار
  مصر.: المنصور  جامع ، "التربي  أصول لقسم عشر

:  الإسةةةةةةةةلامي   والنشةةةةةةةةر التوزيع  ار  .وبيان  إاضةةةةةةةةاح:  إ اري  مصةةةةةةةةطل  766  (.2003)  محمد ، فتحي
 القاهر .

 بوضياف  محمد  جامع  .الاجتماعي  العلوم في  الت صص  بنزع  التفكير  (.2019)  صةةةةةةةةةةةةةةاهد ،  فتيح 
manifest.univ//:https   الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر.:  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

sciences-des-ouargla.dz/index.php/archives/archive/facult%C3%A9- 
  جةةامعةة    مؤتمر"  .البيئةة   وتنميةة   المجتمع  ل ةةدمةة   خبر   بيةةت  القةةاهر   جةةامعةة   (.2001)  أحمةةد ،  فرولي

 7  -5  من  الثةالثة   الألفية   بةدااة   مع  البيئة   وتنمية   المجتمع  خةدمة   في  الجةامعةات،  الثةالةث القةاهر 
 .مصر: "مايو

  والتعليم   الكبار  تعليم  برنامج لتطوير  مقترح تصةور  (.2014)  الله  عبد   مقبل الدائم  عبد  نجلا ،  الف ري 
، منشةةةةةةور  وير  ماجسةةةةةةتير رسةةةةةةال   .المعرف  مجتمع متطلبات  ضةةةةةةو  في  إب بجامع  المسةةةةةةتمر
  اليمن: إب جامع 

  راسةةةةةةةات  التربوي. والتقويم  البحث  بين  المعرفي   المؤالف  معطيات  (.2004) حسةةةةةةةان الكريم  عبد ،  قائد 
،  التدريس وطر    والمناهج  المصةةةةةةةةةةري   الجم ي ،  سةةةةةةةةةةبتمبر  (97)،  التدريس وطر   المناهج في
   .143-127، القاهر : شمس عين جامع ،  التربي   كلي 

 التعليم  تمويل  في  المجتم ي  الشةةةةراك   (.2018) العزيز  عبد   أسةةةةما ،  والنويصةةةةر، أحمد  ليلى،  القاسةةةةم
، والإنسةةةةةاني   التربوي  للعلوم  الأسةةةةةاسةةةةةي   التربي   كلي   مجل   السةةةةةعو ا .  الجامعات  في المسةةةةةتمر

 .266-255، العرا : بابل جامع ،  (39)
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 سةو   متطلبات  على  الإ اري   بالعلوم  البيني   الدراسةات أثر  (.2021) أحمد   محمد  محمد   رقي ،  كرتيات
 السعو ا .، أبها: خالد  الملك جامع  .الأعمال إ ار  ت صص على بالتطبيق المستقبلي  العمل

، الكليات في  الأقسةةةةام  لرؤسةةةةا   المهم  الأ وار:  تالجامعا في  التغيير قيا    (.2006) ف آن، لوكاس
 الرياض.: العبيكان، شحات   وليد  ترجم 

 الواقع:  السةةةةةةةةةةةةةةعو اة   بةالجةامعةات  المسةةةةةةةةةةةةةةتمر  والتعليم  المجتمع  خةدمة   .ه(1425)  الرحمن  عبةد ،  مةارية 
:  القر    أم جةامعة ،  التربية   كلية ،  منشةةةةةةةةةةةةةةور  وير   كتوراه   أطروحة   .المسةةةةةةةةةةةةةةتقبلية  والتصةةةةةةةةةةةةةةورات

 السعو ا .
 مراحله  اليمني   الجمهوري  في التعليم مؤشةةةةةةرات  .(2014؛ )(2011)  التعليم  لت طيط الأعلى  المجلس

 اليمني . الجمهوري : الوزرا  رئاس ، العام  الأمان  الم تلف . أنواعه
  وجهة   من  المجتمع خةدمة   مجةال في  نجران  جةامعة   ور  تطوير  (.2020)  الحمةار مةاهر  محمةد ،  محمةد 

،  للتربي  العليا الدراسةةةةةةةةةةةةةةات كلي   (3)28،  التربوي  العلوم مجل   التدريس. هيئ   أعضةةةةةةةةةةةةةةا  نظر
 .161-117، المنظوم   ار، مصر: القاهر  جامع 

http://search. Mandumah. Com/ record/1139571.   

 جامع   .البيني  الدراسةةةةةةةات  (.2017)  المرأ   و راسةةةةةةةات  الاجتماعي   البحوث في الواعد   الأبحاث  مركز
   السعو ا .: الرحمن  عبد   بنت نور   الأمير 

 التجاري  الغرف  .العمل  سو    واحتياجات البيني   الدراسات برامج هة(.1432)  والدراسات  البحوث مركز
 الرياض.: والمعلومات للبحوث العام   الإ ار ، الصناعي 

 نظر وجه   من  المحلي المجتمع  خدم   في  صةةعد  جامع   ور .م(2021)  سةةعيد  صةةال   وال ، مطر
  المؤتمر   بأبحاث  خاص  عد  ،  (2) 3،  البيضةةةةةةةةةةةا  جامع  مجل  .فيها  التدريس  هيئ   أعضةةةةةةةةةةةا 
 .915–904، اليمن: أوسطس، البيضا  بجامع  الثاني العلمي

 https://doi.org/10.5687/bug.v3i2.180. 

  للتربي .  الإسةةلامي   الأصةةول  ت صةةص في  البيني   الدراسةةات  (.2016) الله   خيل هليل  سةةار ، المطيري 
 /16  -15  والاجتماعي  الإنسةاني  العلوم  في  البيني   الدراسةات الثالث.  العلمي  الدولي المؤتمر"

 مصر.: حلوان جامع  ."مارس
 مسةةةةةةةةةةةةؤولياتها ضةةةةةةةةةةةةو  في المجتمع خدم  في الفلسةةةةةةةةةةةةطيني   الجامعات  ور  (.2013)  إسةةةةةةةةةةةةلام، هللو

  رسةةةةةةال  الأقصةةةةةةى.  جامع   حال    راسةةةةةة  التدريسةةةةةةي   الهيئ   أعضةةةةةةا  نظر وجه   من الاجتماعي 
  فلسطين.، وز : الإسلامي  الجامع ، التجار   كلي ، منشور  وير ماجستير

 العمةةل  وخطةة   العةةالي  للتعليم  الوطنيةة   الاسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةة   (.2014)  العلمي  والبحةةث  العةةالي  التعليم  وزار 
 .صنعا :  2010-2006 المستقبلي 



 م2025 أبــرـيــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

122 
 

 ... تطوير وظيفة خدمة المجتمع بالجامعات اليمنية في             أحمد الهبوب    /،   أ.دد/ عدنان الجابريفضل عون،    /د

Gemmel. L and Clayton. P (2009) A Comprehensive Framework for 

Community Service- learning. In Canada. Available at: http:www. 

Communityserrvicelearning. Ca/en/documents/ ACo 

mprehensiveFrameworkforCSL. PDF. 

Muse, Stacey D, (2018). Exploring the Community Impact of Community- 

University Partnerships, Doctor of philosophy, University Partnerships 

of Denver, Electronic theses and Dissertations. https:digitalcommons. 

Du.edu/etd/1415, 37-38.  

Lozano, Raule (2011). The Relationship Between Community Service 

Involvement and Student Outcomes in Mexican Higher Learning 

Institutions, Andrews University,  

https://digital commons, Andrews, Edu/ dissertations/ 351, 26–28.  

Nuangchalerm. P, Chansitrisira. P (2012) Community Service and 

Universsity Roles: An Action Research Bases on the philosophy of 

Sufficiency Economy. US-China Education Rwview B4 (2012) 453-459 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED 533554.pdf 

Shannon, T. J & Clarence A. Schoenfeld (1965). University Extension, The 

Center for Applet Research in Education. New York.  

(NSF) (2006). National Science foundational investing in America's future 

Strategic plan fly. 2006 - 2011 (No. NSF06-48 . 

Thompson & Strickland (2003). "Strategic Management " McGraw Boston, 

USA. 

Vere, P & Scott, W (2007). Learning for a Changer: Exploring the 

Relationship between Education and Sustainable Development. 

Journal of Education for Sustainable Development. 1. 191 -198. 

https://doi.org/linsert. 

UNESCO, (2014). Higher Education in Asia - g: Expanding Out Expanding 

Up, UNESCO – UIS 2014 Available. http://www uis UNESCO:org/ 

library/ Documents/higher – education -Asia- graduate – university – 

research -2014 – en. Pdf.  


