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 ملخص ال 
 تداعيات   ضةةةة   في  القصةةةةي   بجامع  التطبيقي  الكلي   برامج واقع على التعرف إلى الدراسةةةة  هدفت

،  ال  عي بمدخله ال صةةةةةةة ي الم هج  تواسةةةةةةةت دم،  م سةةةةةةة   ها نظر وجه  من  الرابع  الصةةةةةةة اعي  الث رة
  وكانت ، التطبيقي  الكلي   برامج  م سة  ي من  قصةدة  ع     من  البيانات لجمع أداة   المق     شةهه والمقابل 

  من  الرابع  الصةةةةة اعي  الث رة تداعيات ت اكب  القصةةةةةي   بجامع  التطبيقي  الكلي   برامج أن:  ال تائج  أبرز
 والتعل ،  الذاتي والتعلي ،  الالكتروني والتعل ،  المدمج )التعل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ك  جديدة  تعليمي  أنماط اعتماد : خلال
 الث رة  تداعيات مع مقرراتها  وانسةةةةةةةةةةةةجا ،  الافتراضةةةةةةةةةةةةي  الطابع على  والترك ز،  المشةةةةةةةةةةةةار ع   على  القائ 

 ال ر ج ن  ومتابع ،  تداعياتها ت اكب  شةةةراكات وعقد ،  تتطلبها التي  المهارات  وت مي ،  الرابع   الصةةة اعي 
  واسةةةتشةةةراف،  العمل لأر اب خر ج ها وتسةةة   ،  المسةةةتهدف   لل ئات برامجها وتسةةة   ،  العمل  سةةة    في

  بعض  في قصةةةةةةةةةة را   لديها أن إلا؛  والتق     التدر س وطر    للمقررات المسةةةةةةةةةةتمر  والتحديث، المسةةةةةةةةةةتقبل
 وتحق  ،  والهحةةث  والتةةدر ةةب  التةةدر س  عمليةة   في  الرابعةة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةةاعيةة   الث رة  تق يةةات  كت ف ر:  الج انةةب

  ق  ات  وإةجاد ، العالمي  نح  والت جه،  التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةةةةا   من لم سةةةةةةةةة   ها  الالكتروني  الاسةةةةةةةةةتعداد 
  ق  ات   إةجاد :  م ها، ت صةةيات إلى الدراسةة   وخلصةةت؛  والعالمي   المحلي   التطبيقي   الكليات  ب ن  اتصةةال
 .العلمي بالهحث والاهتما ، ال برات لتهادل والعالمي  المحلي  التطبيقي  الكليات ب ن اتصال
 التطبيقي . الكلي ، القصي  جامع ،  الرابع  الص اعي  الث رة، تداعيات،  برامج: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the programs of the Applied College 

at Qassim University in light of the repercussions of the Fourth Industrial 

Revolution from the point of view of its employees, and used the descriptive 

approach with its qualitative entrance, and the semi-codified interview as a tool 

to collect data from an intentional sample of employees of the Applied College 

programs, and the most prominent results were: The programs of the Applied 

College at Qassim University keep pace with the repercussions of the Fourth 

Industrial Revolution through: Adopting new educational patterns such as 

(blended learning, e-learning, self-education, and project-based learning), 

focusing on the virtual nature, the compatibility of its courses with the 

repercussions of the Fourth Industrial Revolution, developing the skills it 

requires, establishing partnerships that keep pace with its repercussions, 

following up graduates in the labor market, marketing its programs to target 

groups, marketing its graduates to employers, foreseeing the future, and 

continuous updating of courses, teaching methods and evaluation; However, it 

has shortcomings in some aspects; such as providing the technologies of the 

Fourth Industrial Revolution in the process of teaching, training and research, 

achieving the electronic readiness of its faculty members, moving towards 

universality, and finding channels of communication between local and 

international applied colleges. the study concluded with some recommendations, 

including: Finding channels of communication between local, Arab and 

international applied colleges to exchange experiences, increasing interest in 

scientific research, and a stimulating educational environment. 

Keywords: programs, repercussions, Fourth Industrial Revolution, Qassim 

University, Applied College. 
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 :  المقدمة
،  والتق ي  ،  المعرفي : المجلات  شةةةةتى في متسةةةةارع   تغ رات  ةشةةةةهد   والعال   العشةةةةر ن القرن  مطلع  م ذ 

 للث رات واجه   تعد  والتي  الرابع  الصةةةةةةةةةةةة اعي  الث رة  خضةةةةةةةةةةةة  في  وذلك؛  والاقتصةةةةةةةةةةةةادة ،  والاجتماعي 
  الم ظ م   في والتكامل  المادة  الأصةةة ل  لكاف  الشةةةامل الرقمي التح ل تمثل ح ث،  السةةةابق  الصةةة اعي 

،  الحديث  الاتصةةةةةةةالات  تك  ل جيا من الم تل   والأشةةةةةةة ال  المعرف  من  واسةةةةةةةع   مجالات  وت تح،  الرقمي 
 المست  ات  جميع  على الاقتصاد   تش  ل  إعادة إلى أدى الذي  الأمر؛  ال ائق  والسةةةةةةةةةةةةةرع ،  بالتعق د  تتس 

  ن عي    ح ث  من  تغ رت  التي،  العمل سةةةةةةةةةةةةة    متطلهات  في ب ضةةةةةةةةةةةةة    ذلك و تجلى، والعالمي  المحلي 
 تتطلب؛  جديدة  أخرى  و رزت  قدةم  مهن  فانحسةةةةةةةةةةرت،  يتطلبها التي  المسةةةةةةةةةةتقبلي  والمهارات، ال ظائف
 جعلت والتي،  الرابع   الصةةةةة اعي  الث رة أفرزتها التي  التداعيات  قبل م ج دة  تكن ل  مسةةةةةتحد   مهارات

 الث رة. هذه تتطلهه بما  الصل  ضعي   تك ن   قد ومهارات معارف  من   الماضي  في المجتمع  أفراد تعلمه ما
 

 تغ رات  من  المجتمع  في  ةجري   عمةا  بمعزل    ي مةا    تكن ل   التر ية  أن يرى   التر  ي   للشةةةةةةةةةةةةةة ن  والمتتهع
 حت  مما، المتسةةةةةةةةةارع   والتك  ل جي   العلمي   المتغ رات مع مسةةةةةةةةةتمر  ت اعلها إن  بل،  وتك  ل جي   علمي 
، )الةةدهشةةةةةةةةةةةةةةةان  المتعةةددة  مجةةالاتهةةا  في  الت م  ةة   أهةةدافهةةا  تحق    أجةةل  من  التغ رات  هةةذه  م اكهةة   عل هةةا

  من   والاسةةةةةةةةت ادة الث رة  هذه  مسةةةةةةةةايرة في  الإسةةةةةةةةرا   التعليمي   المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات  على أصةةةةةةةةهح لذا؛   ٢٠١٩
  للم ارد  وفقا  السةةةةةةةةةةةةةةلي  والت طيط  والإعداد   التدر ب: خلال من  الأمثل  ال ح  على وت ظي ها، م رجاتها

 المستقبل. لب ا  وال كري ، والهشري  المادي: المست ى  على المتاح 
 

  ولمتغ راتها   لها  الاسةتعداد   الضةروري  من أضةحى؛ الجديدة الصة اعي  الث رات  ظه ر لتسةار   ونظرا  
  ن عي   مهادرات ب ا  في المشةةةةةةةةارك   التعليمي  الأنظم  على ة رض  وهذا؛  وسةةةةةةةةر ع ج د  بشةةةةةةةة ل الهائل 
  من ،  وال  عي  الكمي  المسةةةةةةةةةةةةةةت   ن  على  والمهةار ة   المعرفية   القةدرات  تمتلةك  مؤهلة   ك ادر  لت ف ر  جةديةدة
 على  ترتكز  الرابع   الصةةةةةةةةةةة اعي  الث رة متطلهات مع تتلا    جديدة اسةةةةةةةةةةةتراتيجي  ت جهات  تط  ر  خلال

 معدلات رفع على ةسةةةةةةةةةةاعد  مما؛ التطبيقي التعلي  أسةةةةةةةةةةال ب  إلى ال ظري  التعلي   أسةةةةةةةةةةال ب من التح ل
 نظا   إلى اسةةةةةةتهلاكي  نظا   من التعليمي  ال ظا   وتح ل،  للسةةةةةة ان  الاقتصةةةةةةادة  والمشةةةةةةارك ، التشةةةةةةغ ل

  وإبراهي    غدير ةشةةةةةةةةةة ر  السةةةةةةةةةةيا  هذا وفي؛  العمل وفرص  الحياة  ج دة لتحسةةةةةةةةةة ن؛ اسةةةةةةةةةةتثماري   انتاجي
  لتم  ن   ن ع تها وتحسةةةةةةةةةةةة ن،  الم رجات  وج دة  ك ا ة  ز ادة  إلى ةسةةةةةةةةةةةةعى الت جه  هذا أن  إلى   ٢٠٢١)

: القدرات  وت مي ،  الحياة  مدى الذاتي  التعل   وتعز ز، العالمي   الم افسةةةةةةةةةة   من  والشةةةةةةةةةةركات  الصةةةةةةةةةة اعات
،  لل ر ج ن  عمل  فرص  وإةجاد ،  العمل  س     بمتطلهات  الم رجات  ور ط،  وال جداني  والمهار    المعرفي 
  قطاعات م تلف  ومشةةةةةةارك ، والإنتاج العمل  ميادين  جميع  في العالمي  التط رات  م اكه  من  وتم   ه 

 التطبيقي. التعلي  مؤسسات في القرارات وات اذ  صياغ  في المدني المجتمع ومؤسسات العمل
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  لهةذا   العضةةةةةةةةةةةةةة ي   الارتهةاط  تحق  :  أهمهةا  الأهةداف  من  جملة   إلى  يهةدف  التطبيقي  التعلي   و هةدف
  لم ظمةات   الت ةافسةةةةةةةةةةةةةةية   الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادةة   القةدرة  وتحق  ،  المرحلية   المجتمع بةاحتيةاجةات  التعلي   من  ال مط

 ال ه  من  الشةةةةةةةةةةةةةةهاب  وتم  ن، المجتمع  قطاعات في للعمل  وقدراته  ال ر ج ن مهارات  ورفع، الأعمال
  الاعتمةاد  وتقل ةل، الحةالي العةاملة  الق ى   هر   في ال قص  وتقل ةل،  التك  ل جيةا  في  المتزايةد   للتعق ةد   الةذكي
 وت ف ر، التطبيقي الطابع ذات العلمي  والهح ث الدراسةةةةةةةةات إجرا   إلى  إضةةةةةةةةاف ، ال ارجي   الأطر على

  من  الدول   بها  تق   التي  الاقتصةةةةةادة   الت مي   ومشةةةةةار ع  برامج  وإمداد ، المجال هذا في ال شةةةةةر وسةةةةةائل
  . ٢٠٢١،  وإبراهي   تحتاجها)غدير  التي  الاختصاصات  بم تلف  والمؤهل   الماهرة  العامل  الأيدي  خلال

 عن  ناتج   وتغ رات تح لات من الراهن ال قت في  السةةةةةةةةةع دي العمل سةةةةةةةةة     ةشةةةةةةةةةهده ما ظل وفي
  السةةةةةةةةةةةع دة    العر ي   للمملك  الاسةةةةةةةةةةةتراتيجي  التح ل  ومن، جه   من الرابع  الصةةةةةةةةةةة اعي  الث رة تداعيات
 التعلي   بتقدة   تع ى  مؤسةةةسةةةات إةجاد   إلى  الحاج   تبزر؛  أخرى  جه   من   ٢٠٣٠) رؤ تها في  والمتمثل
  طر     خارط  الرؤ   رسةةةةةةةةةةةمت  ح ث،  المدر    ال ط ي  الك ادر من  حاجتها لسةةةةةةةةةةةد ؛ التطبيقي  والتدر ب

  لل صةةةة ل  م ها وسةةةةعيا  ؛  المسةةةةت  ات كاف  على  رائدا   نم ذجا  تصةةةةهح لكي؛  والت م ي   الاقتصةةةةادي للعمل
  الاسةةةةةةةةتراتيجي  الت جه تعزز  التي  الأهداف من  عددا  إلى  هدفت،  مسةةةةةةةةتدام   وت مي  زاهر  مسةةةةةةةةتقبل  إلى

،  الأول  ة    ذات  المجةالات  في  ن عية   معةارف  ت ف ر  خلال  من،  الهشةةةةةةةةةةةةةةر ة   الم ارد   تط  ر  نح   للمملكة 
  لت ف ر  المه ي  التدر ب مجالات  في  والت سةةةةةةع، العمل  سةةةةةة     في للان راط  الشةةةةةةهاب جاهز    وتحسةةةةةة ن
  .٢٠١٦، ٢٠٣٠)رؤ   العمل س    احتياجات
 لم ا م    مبتكرة  حل ل لإةجاد  السةةةةةةةةةةةعي في الرؤ    مسةةةةةةةةةةةتهدفات ك حد  الثان ي   بعد  ما التعلي  و  تي
 وإلى، العام   الثان     ل ر جي  المتزايدة  للأعداد  بال ظر  وذلك،  الت مي   مسةةةتهدفات مع التعلي   م رجات

  الثةان  ة    خر جي  من  الكب رة  الأعةداد   اسةةةةةةةةةةةةةةتيعةاب  يت   ح ةث،  الثةان ي   بعةد   مةا  للتعلي   الحةالي  القب ل  واقع
  مع  تتلا   لا  برامج وفي  سةة  ات٤)  عن ف ها الدراسةة   تقل  لا وإنسةةاني   نظر    ت صةةصةةات في العام 

    ٪٦٠) على  يز د   ما إلى  الت صةةصةةات  هذه مثل في المقب ل ن  نسةةه  وتصةةل،  العمل سةة     احتياجات
  مع  يت ةاسةةةةةةةةةةةةةةب  عمةل  عن  للهحةث  ط  لة  برحلة   ي تهي  الذي الأمر، عا  كل العةام  الثةان     خر جي  من

 ارت اعا ةشةةهد  الراهن ال قت في العمل سةة    واقع فإن  المقابل وفي،  الطالب  عليه  حصةةل  الذي المؤهل
  القطا  في العامل ن مجم    من ٪٧٧ةقارب ما  ةمثل ن  إذ ،  السةةةةةةةةةةةةع دي ن غ ر  من  المتعاقدين  عدد  في

  من    ٪٦٠)  على  يز د  ما أن إذ ،  العمل سةةةة    لاحتياج التعلي   م رجات  م ا م  عد  بسةةةةبب،  ال اص
  مما  وهذا؛  ٢٠٢٠، التعلي  )وزارة  الت صصات تلك من اله ال ر  س  حمل  من  ه  عمل عن  الهاحث ن

 متطلهةةات  م اكهةة   من  وال ر ج ن  الطلهةة   تم ن  ن عيةة   تعليميةة   وأنمةةاط  بةةدائةةل  إةجةةاد   إلى  الحةةاجةة   يبرز
 العمل. وس     الت مي 
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 الث رة   متطلهةةات  ت اكةةب  التي  ال  عيةة   التعليميةة   الأنمةةاط  أه   من  واحةةدة  التطبيقيةة   الكليةةات  وتعتبر
  أهداف   لتحق    حاجتها  تسةةةد  ك ادر  ت ر ج خلال من؛  الدول  ت مي  في تسةةةه   ح ث؛  الرابع  الصةةة اعي 

 إلى  Ansari & Sanchuli, 2017)  وسةةةانشةةة لي  أنصةةةاري   من كل  أشةةةار الصةةةدد   هذا وفي؛  الت مي 
؛  التطبيقي   والجامعات،  الصة اع :  الرئيسة ن  القطاع ن  ب ن  السةلي   الت اعل على  تعتمد  بلد   أي  ت مي  أن
  من   لها  لما؛  والتط  ر الت مي   أجل من  المجتمع  ةمتلكها  التي  الم ارد   أه  من التطبيقي   الجامع   تعد  إذ 

  ةانج   يرى  كما؛  والتك  ل جيا العل   في السةةةةةةةةةةر ع التقد   ظل في،  الهشةةةةةةةةةةر    الم ارد   تدر ب في مه  دور
، العصةةةةةةةةةةةةةةر  رو   مع يتمةاشةةةةةةةةةةةةةةى  التطبيقية  الكليةات نح  الت جةه أن  Yang et al. (2018) وآخرون 

، للطلاب  العملية   القةدرة  على  وتركز،  لهةا هةدفةا  الممةارسةةةةةةةةةةةةةة  تة خةذ   فهي؛  الاجتمةاعية   الت مية   ومتطلهةات
 المه ي . ال ظائف لشغل العالي  ال  ي  المهارات ذات الم اهب ت فر  ذلك عن فضلا

  تطبيقي    كليات إلى  الكليات تح  ل أن إلى (Yin and Han, 2018)  و ان هان من كل  و شةةةة ر
  بها   والارتقا ،  الصةةةةةةةةةة اعي  الهي ل  وإعادة،  والاقتصةةةةةةةةةةادة   الاجتماعي   الت مي   تحق    م ه الغرض ليس

  هذا  مع وتماشةةةةيا  ؛  المسةةةةتدام   الت مي   لتحق    ومهم   دافع   وق ة، واقعيا   مطلها    ذلك  ةعد  وإنما؛  فحسةةةةب
  نظر     كلي   أر ع ن  بتح  ل قرار بإصةةةةةدار  الجامعات  شةةةةةؤون   بمجلس  متمثل  التعلي   وزارة  قامت الت جه

 ليصةةةةةل، الأولى الحزم  ضةةةةةمن ه دسةةةةةي  ،  تق ي ، )صةةةةةحي  تطبيقي  كليات إلى  المحافظات بعض في
  البرامج  في القب ل  وترشةةةةةةةةةةةةةة د ،  تطبيقي   كلي   وسةةةةةةةةةةةةةةهع ن  خمس إلى المملك  في  التطبيقي  الكليات  عدد 

  سةةةةةةةةةةةةةة    لاحتيةاجةات  الحرار ة   ال ةارطة   مع  المت افقة   غ ر الكليةات  تلةك  في الأخرى   ال ظر ة   الأكةادةمية 
   مان ن   من أكثر في  الطله  اسةةةةةةةةةةتيعاب  خلال  من التطبيقي   الكليات في  لالقب  أعداد  ز ادة  مع، العمل

 شةؤون  )مجلس  ال ط ي والاحتياج العمل وسة     الت مي   احتياجات  مع ت ائما    أكثر  تعد  تطبيقيا   برنامجا  
 .هة ١٤٤٣، الجامعات
 تصةةةةةةهح  التطبيقي  الكليات  فإن؛  التعليمي  الأنماط من ال     لهذا المملك   لحاج   ونظرا    سةةةةةةب   ومما

 مع  مت قةةا    وت جهةةا    الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاد   لتط  ر  واقعيةةا    ومطلهةةا  ،  التطبيقي  التعلي   مجةةال  في  مهمةةا    اسةةةةةةةةةةةةةةتثمةةارا  
 الت م   . الاحتياجات

 

 : الدراسة  مشكلة
 ركائز   من  أسةةةاسةةةي   ورك زة،  والازدهار والتقد   الت مي   لتحق   اسةةةتراتيجيا   خيارا    التر  ي   التجديد   ةعد 
 م تل    مهادرات  يتضةةةمن  لك نه، والتط  ر  والتحسةةة ن الإصةةةلا   عمليات  من وجز ،  المجتمعات تط ر
  الت مي   ج انب تحق   مجتمع  لأي  ةم ن ولا، العصةةةةةةر  وم اكه  السةةةةةةلبيات ومعالج   الإةجابيات  لتعز ز

 ومعالج ،  ق تها ج انب  ودع  و رامجها  وأهدافها  التعليمي   السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات  بتجديد  الاهتما   دون   الم تل  
 ومتطلهاته. العصر متغ رات مع تتماشى حتى ضع ها ج انب

https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.sayidaty.net/category/tags/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
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  من   العديد  إحداث  إلى  السةةةةةةةةةةع دة   العر ي   المملك  في التعلي  وزارة سةةةةةةةةةةعت  الإطار هذا  وضةةةةةةةةةةمن
  مع  الت اف   تحق    سةب ل في  وذلك؛  العالي التعلي   مجال في  التر     الإصةلاحي   والمشةار ع التجديدات

 كليات  إلى  وتح  لها،  المجتمع  كليات  نظا   لمراجع  سةةةةةةةةةع ها ذلك  ومن؛  ومتطلهاته  العصةةةةةةةةةر  متغ رات
، ه  تهةا  وضةةةةةةةةةةةةةة    عةد :  أبرزهةا  من  والتي،  ت اجههةا  التي  المع قةات  من  العةديةد   على  للتغلةب؛  تطبيقية 
  وعد  ،  ال اص  بالقطا  ارتهاطها  وضعف، الم ررة و رامجها، التطبيقي  غ ر  التعليمي  نظمها  وضعف

 والمدخلات  بالهي ل  تتصةةةةةةةةةل لمع قات  إضةةةةةةةةةاف ،  العمل  سةةةةةةةةة     احتياجات مع  ت صةةةةةةةةةصةةةةةةةةةاتها  م ائم 
؛  الدراسةي   ت صةصةاته  ت اسةب لا أعمال  في  خر ج ن ووج د ، الهطال   معدل من  يز د  مما؛  والم رجات

 إم ةانةاتهةا  من والاسةةةةةةةةةةةةةةت ةادة،  المجتمع كليةات  وضةةةةةةةةةةةةةةع  معةالجة  أجةل من  ال  عية   المهةادرة  هةذه تة تي كمةا
 في وت ه له   المتزايدة ال ر ج ن أعداد  لاسةةةةةةتيعاب؛  الم جه المه ي  والتدر ب  الإعداد   مجالات  لت سةةةةةةيع

  احتياجات مع التطبيقي  الكليات  م رجات  لم ائم   سةةعيا    وذلك؛ العمل سةة     من مطل     ت صةةصةةات
  ركزت   ولذا، التطبيقي   الت صةةةصةةةات في المه ي الانكشةةةاف تقل ل  في والإسةةةها ،  ومسةةةتهدفاتها  الت مي 

  بقي   عن م تل   وح كم   به     بالجامع  التطبيقي  الكليات ارتهاط  ة  ن  أن على المهادرة  اسةةةةتراتيجي 
  .٢٠٢٠،  التعلي  )وزارة  الت مي  ومتطلهات  لمتغ رات واستجاب  مرون  أكثر ةجعلها بما الكليات

 العةةةةالي  التعلي   نظةةةةا   في  الحةةةةديثةةةة   التر   ةةةة   التجةةةةديةةةةدات  من  تعتبر  التطبيقيةةةة   الكليةةةةات  أن  و مةةةةا
  الرابع    الصةةةةةة اعي  الث رة ومتطلهات،  الت مي   متطلهات  م اكه  إلى  الحاج  فرضةةةةةةتها والتي،  السةةةةةةع دي

 وما، عا  بشةةةةة ل التعليمي  المؤسةةةةةسةةةةةات ت اجه التي والتحدةات  المسةةةةةتجدات في  تسةةةةةارعا   أحد ت التي
  الضةةةةةةةةةةةعف  نقاط  لتحديد  البرامج هذه واقع دراسةةةةةةةةةةة  إلى  الحاج  تبرز؛  وم اطر  فرص من  ةصةةةةةةةةةةةاحبها

  ع امل   أه   من أن  إلى   ٢٠٠٨)  ال ك ل  ةشةةةةةةةةةة ر  السةةةةةةةةةةيا   هذا وفي؛  وتعز زها  الق ة ونقاط، ومعالجتها
 إجرا  ه   تط  ره المراد   للشةةةةةةةةةي   المثالي   الصةةةةةةةةة رة إلى  لل صةةةةةةةةة ل  ت فرها  ي هغي  التي  التر  ي   التجديد 
  ومعالجتها   تط  ره المراد   الشةةةي  في  القصةةة ر  أوجه  لتحديد   مسةةةتمرة  علمي   وأبحاث مسةةةتةيضةةة  دراسةةة 

  م هجي   خلال من التطبيقي  الكليات برامج واقع لمعرف  الدراسةةةةةةة  هذه جا ت لذا؛ سةةةةةةةلي   أسةةةةةةةاس على
 الحاضر. معطيات ض   في  وذلك،  محددة  علمي 

 إلى،  كلية    ٧5)  عةددهةا  يبلغ  ح ةث  السةةةةةةةةةةةةةةع دةة   الجةامعةات  في  التطبيقية   الكليةات  كثرة  مع  ولكن
 فةةإن؛  أخرى   إلى  جةةامعةة   من  الكليةةات  تلةةك  تقةةدمهةةا  التي  البرامج  في  الكب ر  والاختلاف  الت     جةةانةةب

  والذي   الجديد   الجامعات  نظا  اسةةةةتحداث مع خصةةةة صةةةةا  ؛ صةةةةعها   أمرا    البرامج تلك كل  واقع تشةةةة يص
  وف    والإدار   والمالي   الأكادةمي   ل ائحها ب ا   من  ةم  ها بح ث،  للجامعات م ضةهط  اسةتقلالي   ةحق 

  الاحتياجات وف   و رامجها  ت صةةةةةةصةةةةةةاتها إقرار من  ةم  ها  كما، الدول   من المقرة العام   السةةةةةةياسةةةةةةات
  كةةةل   ةم ح  بةةةدوره  وهةةةذا؛  ه ١٤٤١،  التعلي   )وزارة  ت ةةةدمهةةةا  التي  الم طقةةة   في  العمةةةل  وفرص  الت م  ةةة 

  من   القصةةةةي  بجامع  التطبيقي  الكلي   لتم ز  ونظرا  ؛  الجامعات بقي  عن بها  تتم ز خصةةةة صةةةةي  جامع 



 م2024 ســـبتمـبــر (، 3دد)ــــــــ(،  الع7د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

81 
 

 ... واقع برامج الكلية التطبيقية بجامعة القصيم في ضوء         د/ فهد الحضيف،   الباحثة/ مشاعل المسيطير       

 م زع  فرو ٦تبلغ إذ ؛ الأخرى  السةةةةةةع دة  الجامعات في التطبيقي  الكليات  باقي عن  ال رو   عدد  ح ث
 على  ركزت  الحالي  الدراسةةةةةة  فإن؛  صةةةةةةق ر وعقل ،  والمذنب،  واله  ر  ، والرس،  وع  زة، المل دا : على

 ب ط ات  العمةل أجةل من؛  ف هةا والضةةةةةةةةةةةةةةعف الق ة ج انةب  لمعرفة ؛  التطبيقية   برامجهةا  واقع تشةةةةةةةةةةةةةة يص
 الث رة تق يات  ت فره مما  تسةةت  د  علمي  حل ل وابتكار،  العال   ةشةةهدها  التي  المتغ رات  لم اكه ؛ اسةةتهاةي 

 مشةةةةةة ل  فإن سةةةةةةب  ما على و  ا ؛ تقدمها التي والإم انات بالقدرات ال عي  وتعز ز الرابع  الصةةةةةة اعي 
  تداعيات   ضة   في  القصةي  بجامع  التطبيقي  الكلي   برامج واقع ما:  التالي السـاا  في تتمح ر الدراسة 

 م س   ها؟ نظر وجه   من الرابع  الص اعي  الث رة
 

 : الدراسة هدف
 تداعيات ضةةةة   في  القصةةةةي  بجامع   التطبيقي  الكلي   برامج واقع على التعرف الى الدراسةةةة   سةةةةعت

 م س   ها. نظر وجه   من الرابع  الص اعي  الث رة
 

 : الدراسة  أهمية
، التطبيقي  الكلي  برامج   وه، تت اوله  الذي  الم ض   أهمي   في  الدراس  لهذه  ال ظر   الأهمي  تكمن

،  السةةةةةةةةةةةةةةع دةة    العر ية   المملكة  في العةالي التعلي  نظةا   في الحةديثة   التر   ة   التجةديةدات  أحةد   تمثةل  والتي
 الصةةةةةةةةةةةةة اعي  والث رة،  الت مي  بمتطلهات لل فا  المؤهل  الهشةةةةةةةةةةةةةر   الك ادر  إعداد   عاتقها على ةقع والتي

  خص صا  ؛  القصي   جامع   في التطبيقي  الكلي  برامج ل اقع ت اولها من  أةضا   أهم تها ت تي كما؛ الرابع 
 أن-البيانات ق اعد  في والمطالع   الهحث على المب ي الهاحث ن عل   بحسةةةةةةةب-لدراسةةةةةةة  ةسةةةةةةةب   ل  ح ث

  هذه   تسه  أن يُت قع كما؛  السع دة   الجامعات من  جامع  أي  في التطبيقي   الكليات  برامج واقع  ت اولت
  التطبيقي    الأهمي   تكمن ب  ما؛ التطبيقي التعلي  مجال  في  التر  ي  دبالأ إلى الإضةةةةةةةةةاف   في  الدراسةةةةةةةةة 

 في  عل ها والقائم ن  التطبيقي  الكليات  برامج عن المسةةةةةةةةةةةةةةؤول ن  ت  د   قد   نتائجها أن في الدراسةةةةةةةةةةةةةة   لهذه
 اللازم . التداب ر لات اذ  ف ها والضعف الق ة م اطن عن والكشف،  البرامج  هذه واقع على التعرف

 

 :  الدراسة حدود
 ضةةة    في  القصةةةي   جامع  في التطبيقي   الكلي   برامج واقع على  م ضةةة عيا   الدراسةةة   هذه اقتصةةةرت

  من   ع     على الهشةةةةري   حدها في الدراسةةةة  أداة   تطب    اقتصةةةةر كما،  الرابع   الصةةةة اعي  الث رة تداعيات
 هة.١٤٤5الدراسي للعا  الثاني ال صل في القصي  بجامع  التطبيقي  الكلي   م س  ي

 

 :  الدراسة  مصطلحات
 : التطبيقية الكلية برامج واقع

  التةةةدر بيةةة    والةةةدورات  البرامج  تقةةةد ،  التعليميةةة   الجةةةامعةةة   وحةةةدات  "إحةةةدى:  يه  التطبيقيةةة   الكليةةةات
 مع بالشراك ، اله ال ر  س مرحل  وتسب ، العام  الثان    مرحل   تلي التي  للمرحل  التطبيقي   والتعليمي 
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 العمل بسة    الدراسةي  وخططها  م اهجها  وترتهط، الر حي غ ر والقطا   ال اص  والقطا   العا   القطا 
  إدارة  وطر ق ،  وم اهج  دراسةةةةةةةةي   خطط اعتماد   آليات لها  و   ن ، ووط يا    م اطقيا  ،  والمسةةةةةةةةتقبلي  الحالي

  .١ص.، ٢٠٢٢، الجامعات شؤون  )مجلس اللائح " لأح ا  وفقا   بها خاص   وح كم 
 المتطلهةةةةات   لمجم عةةةة   ال علي  الأدا :  بةةةة نةةةةه  اجرائيةةةةا    التطبيقيةةةة   الكليةةةة   برامج  واقع  تعر ف  و م ن

 )الجرافي س:  مثل  تق ي   تطبيقي   ت صصات  في  القصي   بجامع   التطبيقي   الكلي  تقدمها  التي التعليمي 
،  السةةبراني الأمن،  الل جسةةتي  والعمليات  الامداد  سةةلاسةةل إدارة، السةةحابي  الح سةةه ،  المتعددة وال سةةائط

،  ال  ب تط  ر، المسةةةةةةت د   وتجر   ال  ب  صةةةةةة حات تصةةةةةةمي ، الرقمي  التسةةةةةة   ، والتطبيقات البرمج 
  لإعداده   لل ر ج ن ال ظ   وتحل ل تصةةةمي ،  الشةةةمسةةةي   الطاق  تق ي ، البيانات  وإدارة المؤسةةةسةةة  أنظم 
 الدبل  . درج   وم حه ، العمل لس   
 : القصيم جامعة

 ٢٢٠٤٢/ب/٧رق  السامي بالقرار هةة ١٤٢٣/١٤٢٤عا   ت سست،  العالي للتعلي  عام  مؤسس  هي
  سةةةع د الملك وجامع   الإسةةةلامي  سةةةع د   بن  محمد   الإما  جامع   ل رعي  التابع   الكليات  بدمج  القاضةةةي

  .٢٠٢٢، القصي  )جامع  كلي   ٣٨) حاليا   وتض ، القصي  جامع  إلى وتح  لها القصي  م طق  في
 : الرابعة الصناعية الثورة تداعيات
 "التغ ر  بالث رة  وقصةةةةةد   الرابع  الصةةةةة اعي  الث رة  اسةةةةة   Schweb (2016, p. 12)شةةةةة  ب  أطل 

  الذكي    والأنظم  بالآلات  تتعل  "لا أنها  إلى  ف شةةةةةةةةار  الرابع  الصةةةةةةةة اعي  الث رة أما،  والم اجئ" الجذري 
 في ال اشةةةةةئ   التك  ل جيا  اختراقات  خلال  من الإم انات هذه تتضةةةةةاعف  وسةةةةة ف، أوسةةةةةع هي بل، فقط

، ال ان   وتك  ل جيا،  الأبعاد    لا ي   والطهاع ، الأشةيا   وانترنت، والرو  تات،  الاصةط اعي الذكا   مجال
  ترتكز  التي  الجديدة الصةةةةةةةة اعي   "الم ج :  ب نها تعرف كما؛  وغ رها"،  والح سةةةةةةةةه ، الح      والتك  ل جيا

 مجالات  في الحديث  التك  ل جيا  سيما لا، للتق ي   است دامها  ح ث من الرابع  ط رها  في  الص اع   على
، )الحهسةةي   الأشةةيا "  وانترنت،  الأبعاد    لا ي  والطهاع ،  الاصةةط اعي والذكا ، الرو  تات:  مثل،  جديدة

 الرابع . الص اعي  للث رة  التعر ف هذا الحالي  الدراس   وتتب ى؛   ١٤٧ص.،  ٢٠٢١
  الآ ةار  مجم عة :  بة نهةا  الرابعة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةاعية   الث رة  تةداعيةات  تعر ف  ةم ن؛  سةةةةةةةةةةةةةةب   مةا  على  و  ةا 
  وانترنةت ،  الاصةةةةةةةةةةةةةةط ةاعي  الةذكةا   مثةل؛  المعةاصةةةةةةةةةةةةةةرة  والمعرفية   والعلمية   التق ية   التط رات على  المترتهة 
؛  القصةةي   جامع  في التطبيقي   الكليات خر جي لدى مسةةتقبلي  مهارات تتطلب والتي،  ونح ها،  الأشةةيا 

 العمل. وس    الت مي  لمتطلهات الاستجاب  على  قدراته   ت مي  أجل من
 

 :  السابقة  الدراسات
 والجامعات  الكليات ت اولت والتي، م ضةةةةةةةةةةة  الب  المرتهط   السةةةةةةةةةةةابق   الدراسةةةةةةةةةةةات لأبرز عرض ه ا

  دراسةةةةةة   كل  وعرضةةةةةةت،  الأقد   إلى الأحدث من  زمانيا    ترت بها  وت ،  التطبيقي الطابع ذات أو التطبيقي 
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  المرتهطةةة    ال تةةةائج  وأه   -وجةةةدت  إن-وع  تهةةةا  ف هةةةا  البيةةةانةةةات  جمع  وأدوات،  وم هجهةةةا،  هةةةدفهةةةا  ببيةةةان
  و  ن  ب  ها والاختلاف  الشةةةهه  أوجه  يب ن الدراسةةةات  تلك  على  عا   تعل     ،  الحالي   الدراسةةة   بم ضةةة  

 : التالي ال ح  على  وذلك، م ها الاست ادة وأوجه، الحالي  الدراس 
 الكليات تط  ر في تسةةةه   التي  ال ظر    الأسةةةس  على  التعرف هدفت والتي   ٢٠٢٣)  محمد  دراسةةة 

  من   يتهعها وما، مصةةةر  في  التك  ل جي  الكليات واقع على التعرف وإلى،  مصةةةر  بجمه ر    التك  ل جي 
 التعلي  بمؤسةةةسةةةات  التك  ل جي  الكليات  م ظ م  لتط  ر مقتر   تصةةة ر ووضةةةع،  صةةة اعي  ف ي   معاهد 
 والأكادةمي الهحثي الأدا  ضةعف إلى وت صةلت،  ال صة ي  الم هج الدراسة  واسةت د ، مصةر في  العالي

  إدارة  اهتما  وعد ، عاتقه  على  الملقاة  التدر سةةةةةةةي  الأعها  بسةةةةةةةبب،  التدر س  ه ئ   لأعضةةةةةةةا  والعلمي
  التك  ل جية    بةالكليةات  التعلي   ب ن  العلاقة   وضةةةةةةةةةةةةةةعف،  التةدر بية   العملية   تق ي   في  التك  ل جية   الكليةات
 مقتر   تصةة ر تقدة  ت   ذلك  ضةة   وفي، التعلي   م رجات  ب ن  الت ازن  عد  إلى أدى مما العمل وسةة   
 مصر. في  التك  ل جي  الكليات لتط  ر
  واقع   على  للتعرف دراسةةةةةةةة   Duong et al. (2016)   ٢٠١٦)وآخرون   دي نج من كل  أجرى  كما

،  الجامعات  قادة نظر وجه   من الألماني  العالي التعلي   نظا  في التطبيقي  العل    جامعات ومسةةةةةةةةةةتقبل
  الم هج  الدراسةةةةةةةةةة   واسةةةةةةةةةةت دمت،  المسةةةةةةةةةةتقبل في  التطبيقي   العل    جامعات  تط  ر في المؤ رة  والع امل
 الدور أن:  ال تائج  وكشةةةةة ت،  التطبيقي   الجامعات قادة من   ١٢) مع مقابلات  إجرا   خلال  من ال  عي

 تقةار ةا ه ةا   وأن،  كب ر حةد  إلى م ت    العةالي التعلي  نظةا  في  التطبيقية  العل    لجةامعةات المسةةةةةةةةةةةةةةتقبلي
 والمقررات،  والطلاب،  الأسةةةةةةةةةةةةةةةاتةةذة  في  التطبيقيةة   العل    وجةةامعةةات  الأكةةادةميةة   الجةةامعةةات  ب ن  وتعةةاونةةا

،  والمشةةةةةار ع  الإقليمي بالاقتصةةةةةاد   مرتهط  أنها إلى  بالإضةةةةةاف ، التطبيقي والمجال،  والتدر ب،  الدراسةةةةةي 
 المجالات. م تلف في ن سها التطبيقي  العل   جامعات ب ن  تمايز وج د  عن كش ت كما

 التك  ل جيةةة   للكليةةةات  الحةةةالي  ال اقع  على  التعرف  إلى   ٢٠١5)  ممةةةدو   دراسةةةةةةةةةةةةةةةة   هةةةدفةةةت  ب  مةةةا
 في  لتط  رها مقترح  رؤ   ووضةةةع، أهدافها تحق   ومعيقات  صةةةع  ات  وتحديد ،  هاومعاهد ، المصةةةر  

 وت صةةلت، المقارن  الدراسةة  وأسةةل ب،  ال صةة ي الم هج واسةةت د ، الياباني  ال برة من الاسةةت ادة  ضةة  
  دول   و  ن،  معاهد   من  يتهعها وما المصةةةةةةةةةةر    التك  ل جي  الكليات  ب ن  كب رة فج ة وج د  إلى الدراسةةةةةةةةةة 

 والمقررات الم اهج، الدراسةةةةةةةةي  ال ط ، القب ل  وسةةةةةةةةياسةةةةةةةةات نظ : ح ث من صةةةةةةةة اعيا    المتقدم   العال 
 .وتدر به  التدر س ه ئ  أعضا  اختيار وسياس ، والتجه زات المهاني،  الدراسي 
  لتلبي  ؛  المصةةر    التك  ل جي   الكليات  تط  ر  إلى   ٢٠١٤وحسةةان ن) ي سةةف  دراسةة  سةةعت ح ن في

 والع امل، ال  ي التعلي  واقع تحل ل خلال من، الج دة متطلهات ضةةةةةةةةةةة   في العمل سةةةةةةةةةةة     احتياجات
  ومتطلهات ، العمل  سةةةةةة     واحتياجات، المعاصةةةةةةرة العلمي  للتط رات  م اكبته  ومدى،  ك ا ته في  المؤ رة
 تح ل  التي والمع قةات،  التك  ل جية   الكليةات في  بهةا  الأخةذ   إم ةانية   ومةدى، الجةامعي التعلي   في الج دة
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  من   ع    من  البيانات لجمع  أداة  والاسةةةةةةةةةتهان ، وال صةةةةةةةةة ي، الاسةةةةةةةةةتقرائي  الم هج واسةةةةةةةةةت د ،  ذلك  دون 
 إلى وت صةةةةةةلت،  المصةةةةةةانع  بعض  ومديري ،  وال ر ج ن،  ال  ي التعلي  وطلاب،  التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةا 

  تةدر سةةةةةةةةةةةةةةه  ت   مةا  ب ن  ال ج ة  وز ةادة،  التك  ل جية   والإم ةانةات  المةادةة   الم ارد  ك ةاةة   عةد   أن: أهمةا  نتةائج
 المصر  .  التك  ل جي  الكليات تط  ر  دون  تح ل التي المع قات أه  من  تعد ، العمل س    واحتياج
 : السابقة والدراسات الحالية الدراسة بين والاختلاف الشبه أوجه

 ع ها اختل ت الدراسةةة  هذه أن إلا؛ العا  الهدف في  السةةةابق   الدراسةةةات  مع  الحالي   الدراسةةة  تتقاطع -١
  الجغرافي الم قع  اختلاف  جانب  إلى، الرابع   الص اعي  الث رة  تداعيات  ض    في لل اقع  ت اولها  في

 للكليات.
 Duong et  دراسة  مع ال  عي  بمدخله  ال صة ي  الم هج اتهاعها في  الحالي  الدراسة  تشةابهت كما -٢

al. (2016)  الم هجي . في الدراسات باقي مع اختل ت  ب  ما؛ 
  ب  ما ؛  للمقابل  اسةت دامها في  Duong et al. (2016) دراسة  مع  الحالي  الدراسة  تشةابهت  أةضةا   -٣

 الأداة. في الدراسات باقي مع اختل ت
  ع  تها   شةةةةةملت التي   ٢٠١٤، حسةةةةةان نو  )ي سةةةةةف دراسةةةةة  مع  الحالي  الدراسةةةةة   ع    تشةةةةةابهت كما -٤

 التي   Duong et al. (2016)  دراسةةةةةةةةةةةة   ومع،  التك  ل جي   الكليات في  التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةةةةةةةا 
 التطبيقي . الجامعات قادة من  ع  تها  تك نت

 : السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه
 وفي ،  بدق  المشة ل   تحديد و ،  للدراسة   ظر  ال   لةي ال  تك  ن  في  تهاسةابق  من الدراسة  هذه  اسةت ادت

 التي ال تائج  وم اقشةةةةةةةة  ت سةةةةةةةة ر فيو ،  الم اسةةةةةةةةه   داة الأ  واختيار،  ع   ال  وتحديد ، الملائ   الم هج  ختيارا
  واقع  عن  كشةةةة ت أن محلي   لدراسةةةة  ةسةةةةب   ل  أنه:  في المتمثل   الهحثي   ال ج ة  وتحديد ، إل ها تت صةةةةل
 في  خاص بشةةةة ل    القصةةةةي  جامع  وفي،  عا  بشةةةة ل    السةةةةع دة   الجامعات  في  التطبيقي   الكليات  برامج
 .الرابع  الص اعي  الث رة تداعيات ض  

 

 :  وإجراءاتها   الدراسة منهجية
 في   القصةةةةةةةةةي  جامع   في  التطبيقي   الكليات  برامج واقع على التعرف ه   الدراسةةةةةةةةة  هدف  لأن نظرا  

  لم اسةةةةبته  ال  عي بمدخله  ال صةةةة ي  الم هج  اسةةةةت دا  ت  فقد ،  الرابع  الصةةةة اعي  الث رة تداعيات  ضةةةة  
 السةةةةةةةةةل   دراسةةةةةةةةة  على  تعتمد  التي  العلمي   الأبحاث من ال     ذلك: ب نه  ةعرف  والذي؛ الهدف  لطبيع 

  بشةةة ل   وفهمها والأحداث  الظ اهر وصةةةف على عادة    و ركز، الطبيعي سةةةياقها في  الإنسةةةاني  والم اقف
،  المقةةابلةة :  أهمهةةا  من  ال سةةةةةةةةةةةةةةةةائةةل  من  مجم عةة   على  والبيةةانةةات  المعل مةةات  جمع  في  و عتمةةد ،  أعم 

  .٣٣ص.،  ٢٠١٠، والسامرائي  )ق ديلجي ال  ائ  وتحل ل، والملاحظ 
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  المعدة   الأسةةةةةةئل   من  المشةةةةةةار  سةةةةةةؤال يت   وف ها؛ للدراسةةةةةة  أداة   الم ظم  ال ردة   المقابل  اختيار وت 
،  محايدا    الهاحث ودور، ن سها  الأسئل   المشارك ن   و تلقى،  ال هاة   في الم ت ح   الأسئل  وتست د ،  سل ا  

 المقةةابلات  وأُجر ةةت؛   ٢٠١٢،  )العبةةدالكر    العةةاطةيةة   وليس،  العقلانيةة   الأج  ةة   على  المقةةابلةة   وتركز
  ل  ك  قا ،  أفراد    ١٠) بلغت  القصةةةةةي  بجامع  التطبيقي   الكلي  م سةةةةة  ي من  مت امي   قصةةةةةدة  ع    على

 م ض  .ال سي  د  أنه يرى  ممن آخر  بترشيح  ه م 
  وذلك ،   ١٣)  عدده   مت صةةةصةةة ن  مح م ن على وعرضةةةها الأولي  صةةة رتها في  المقابل  ب ا  وت 
  وفي ، ةقترح نه ما وإضةةاف ، م ها  تعديله  ي هغي ما  تعديل مع، ووضةة حها، أسةةئلتها  أهمي  مدى  لمعرف 
 : على اشتملت وقد ، ال هائي  ص رتها في المقابل  ب ا  ت  ه ت ج هات ض  

  ال اردة   المصةةطلحات  لهعض جرائي الإ تعر  اتالو ،  وهدفها، الدراسةة   ع  ان:  وتضةةمن،  المقابل   دل ل  -
 البيانات. مراجع  لغرض ص تيا   وتسج لها، المقابل  مدة بش ن وت ضيحات، المقابل  أسئل  في

  الصة اعي  الث رة تداعيات  ضة   في  صةياغتها تمت، م ت حا    سةؤلا     ١٣) في  تمثلتو :  رئيسةي   أسةئل   -
 خاص. بش ل  الرابع 

  مز د  إلى المشةةارك ن  دفع  م ها الغرض،  الرئيسةةي  الأسةةئل   من  ت بث   فرعي  أسةةئل  وهي:  تتهع أسةةئل   -
 الت ضيح. من

 التطبيقي  الكلي   برامج  واقع عن أكثر معل مات  إعطا  فرصةةةة   ال برا   م ح  هدفها:  إضةةةةافي  أسةةةةئل   -
 الرابع . الص اعي  الث رة تداعيات ض   في

 جةانةب   إلى،  تة مةلالو   ال ظر  عةادةلإ؛  بةإذنه   وسةةةةةةةةةةةةةةجلةت،  الهةاتف  طر    عن المقةابلات   ةتجر ا  وقةد 
 ب ن  المقةةابلات  مةةدة  وتراوحةةت،  البيةةانةةات  وت ر غ  المقةةابلةة   أ  ةةا   الانتهةةاه  تل ةةت  التي  الملاحظةةات  تق  ةةد 

 ودقتها. المعل مات  صح  من للتحق   للمشار   وإرسالها، ت ر غها ت  مقابل  كل  انتها  و عد،  دةيق    5٠- ٣٠)
 

  بعةد حدة على  مقةابلة   كل تحل ةل ت ،  ال  عية  البيةانات  تحل ةل في ال ظري   الأدب في  جا  بمةا  وعملا  
  باتها  ،  ال دوي   التحل ل طر ق   تواعتمد ،  المقابلات كل لاكماسةةةةةةةةةةت ي تظر ول ، مهاشةةةةةةةةةةرة  م ها الانتها 

 :   ٢٠١٩، )كر س  ل التالي  ال ط ات
 تسةةةةةةةةةةةةةةج ةلو ، الهةاتةية  الم ةالمة  أ  ةا  كتةابيةا    والملاحظةات  الإجةابةات  بعض  تةدو ن ت : البيـانـات  تـدونن  -

 في فمل  لها ووضةةةةةةع،  حدة  على كل  ،  م ظ  بشةةةةةة ل  البيانات ونقل،  ذلك  بعد   كتابيا    وت ر غها  المقابل 
 .المشار   ع يو  )   الرمزب مسب ق  رقا بالأ المقابل  في المشارك ن أسما  ترمز و ، الآلي الحاسب

 ما  واسةةةتهعد ، مرات  عدة تهاقرا   د عأ ،  هاوملاحظات،  وت ر غها  مقابل   كل  انتها   بعد :  البيانات  تنظيم  -
 توحدد ، لمشةة ل ل أكثر فه  خلاله من  ةم ن  إضةةاف  ةشةة ل ما  على ركزو ، الدراسةة   بهدف  يتعل  لا

  التشةةةةابه أوجه  تحديد  ت   المقابلات  جميع  تدو ن  و عد ، سةةةةؤال كل  إجاب  ح تها التي الرئيسةةةة  الأفكار
 الم تل  . للإجابات ع اصر ووضع، معا   المتشابه  الإجابات  ودمج،  ب  ها والاختلاف



 م2024 ســـبتمـبــر (، 3دد)ــــــــ(،  الع7د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

86 
 

 ... واقع برامج الكلية التطبيقية بجامعة القصيم في ضوء         د/ فهد الحضيف،   الباحثة/ مشاعل المسيطير       

  ترم ز    ،  تصةة يف كل  وتسةةمي ، لتصةة ي ها  مبدئي  هياكل وعمل البيانات ت ظي  ت :  البيانات  ترميز  -
  فئة    كةل  تحت ي ،  أكبر  فئةات  لتحةديةد   الانتقةال    ،  مرة  من  أكثر  قرا تهةا  بعةد ،  م ت حةا    ترم زا    البيةانةات

 الانتقائي. بالترم ز ةعرف فيما التص ي ات  تلك ت ليف ت    ، الرم ز  من مجم ع  على
 شملتها التي  العهارات  ت س ر ع د  ال تائج ت س ر  قس   إلى المقابل  محت ى   بإضاف  وذلك  :البيانات اسـتخدام  -

 بها.  للاستشهاد المشارك ن إجابات  من الحرفي الاقتهاس مع، ال تائج على التعل   في واستثمارها، المقابل 
 : الدراسة( )موثوقية البيانات جودة ضمان

 ال  عي   الهحث في الدراسةة   م   ةي  ضةةمان أن )Guba, & Lincoln 1985( وج  ا ل كلن يرى 
  معاي ر   أر ع  حددا  وقد ،  ال تائج وصةةح   البيانات ج دة ضةةمان  على  تسةةاعد   التي  الع امل  أه   من  ةعد 

 :   ٢٠١٢،  العبدالكر   )في هي الدراس   م   ةي  لضمان
  الاختهار ةقيس أن  ةع ي والذي، الكمي الهحث في  الداخلي الصةةةةد   مصةةةةطلح قابل و :  المصـــداقية  -

 : التالي إجرا  ت  المصداةي  ولتحق  ، لقياسه وضع ما
 ال  عي   بالهحث  المهتم ن بعض  اسةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةارة وت ،  معتبرة  بحثي  أداة  وهي؛  المقابل   أداة   اسةةةةةةةةةةت دا  -١

  صياغتها. في آرائه  من لاست ادةل وأسئلتها، ب ص صها
 القصي . بجامع  التطبيقي  الكلي  فرو   من  الع    افراد   وت     تعدد  -٢
 وتسةةةةةج ل ،  مرارا   إل ها  الاسةةةةةتما   إعادة  مع،  دق   بشةةةةة ل  وت ر غها، للمقابلات  الصةةةةة تي التسةةةةةج ل -٣

 تغ  ر. دون  المشارك ن إجابات كتاب و ، المقابل  أ  ا  ترد  التي الملاحظات بعض
 كما  ال اقع  وصةف  الهدف أن اعلامه و ،  أرا ه   عن للتعب ر وال قت الكامل  الحر   المشةارك ن  م ح -٤

 . المثالي الإجابات وتج ب، وسلبيات إةجابيات من  فيه بما ه 
 .ف ها ورد  ام صح  من  للت كد  المشارك ن إلى ت ر غها بعد  المقابلات إرسال -5
 ال تائج ن س  سةةةةةةيعطي الاختهار أن  و ع ي، الكمي  الهحث في الثهات  مصةةةةةةطلح قابل و : الاعتمادية  -

 الهاحثان حرص الدراسةةةةةةةةةةةةةة   هذه في  الاعتمادة   ولتحق  ؛ الظروف  ن س في  أخرى  مرة  تطبيقه ت  ل 
 الدراس  أداة  وت ضيح،  م صل بش ل  التحل ل وطر    تطبيقها  وإجرا ات  الدراس  تصمي  ت ضيح  على

  اختيار  وطر ق ، الدراسةةةةةةةةةةةةة  ع    وصةةةةةةةةةةةةةف إلى إضةةةةةةةةةةةةةاف ، تحل لها  وإجرا ات،  البيانات جمع  وعملي 
 المشةةارك ن بعض على  الأولي   الدراسةة   نتائج  عرض  جانب  إلى،  معه   الت اصةةل  وكيةي ، المشةةارك ن

 نظره .  وجهات عن  تعبر وأنها، م اسه   الدراس   نتائج   أن  المشارك ن   أكد  وقد ،عل ها والتعل   للاطلا 
  الهحةةث  في  ع ي و ،  التعمي   إم ةةانيةة   أو  الكمي  الهحةةث  في  الظةةاهري   الصةةةةةةةةةةةةةةةد   قةةابةةل و :  الانتقـاليـة  -

 تقدة  ت  الدراسة  هذه في  ولتحقيقها؛ مشةابه  حالات  في الدراسة   نتائج من  الاسةت ادة  إم اني  ال  عي
 وما،  ع  تها ووصةةةةةةةف،  وتحل لها  البيانات جمع  وكيةي   وأدواتها الدراسةةةةةةة   جرا اتلإ م صةةةةةةةلا   وصةةةةةةة ا  
 نتائج. من إليه ت صلت
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 الدراسةةة  هذه في  تحقيقها  وت ، الكمي  الهحث في الم ضةةة عي  قابل و :  للتأكيد  القابلية أو  التطابقية  -
 من  وشةةةة اهد   اقتهاسةةةةات  وإيراد ،  تحل لال  وأسةةةةال ب  جرا اتالإ  تدو ن خلال من  البيانات  حيادة   تعز زب

  إجابات على  تسةت د  ال تائج أن على الت ك د   بهدف  وت سة رها  تائجال عرض خلال  المشةارك ن  إجابات
 .ذكروها  كما المشارك ن

 : ومناقشتها الدراسة نتائج تحليل
 الصةةة اعي   الث رة تداعيات ضةةة   في  القصةةةي   بجامع  التطبيقي  الكلي   برامج واقع ما سةةةؤال لإجاب 

 : التالي  ال تائج إلى تش ر الع    مع أُجر ت التي المقابلات فإن  م س   ها؟ نظر وجه  من  الرابع 
 تعليمية  أنماط  التطبيقية الكلية برامج  تعتمد هل: المقابلة من  الأو  الســــــــاا   إجابة  تحليل عند
  المشةةةةةارك ن  رأى  ح ث؛  جديدة  تعليمي  أنماط  تعتمد   الكلي   برامج أن المشةةةةةارك ن أرا  من  تب ن جديدة؟

  المةةدمج   التعلي   ب مط  الأكةةادةميةة   البرامج  تقةةدة ك،  مت  عةة و   حةةديثةة   تعليميةة   بةة نمةةاط  برامجهةةا  تقةةد   هةةاأن
  نمط   عتمد ة ما البرامج  هذه ومن؛ الط ارئ   حالات في  بعد   عن والتعلي ، الحضة ر   الدراسة   على  القائ 
، الدراسةةةةي  خطتها من جز  وهي، الت رج ومشةةةةرو ،  التطبيقي المشةةةةرو ك، المشةةةةار ع على  القائ  التعل 

 رفع  على  قةةائمةة   وفكرتةةه،  بةةالكةةامةةل  إلكترونيةةا    الكليةة   تقةةدمهةةا  التي  الالكتروني  التعلي   برامج  جةةانةةب  إلى
 خلال من وهي؛  ب رد  البلا   م صةةةةةةةةةةةةة  عبر إلكترونيا   الاختهارات  وإجرا ، وال اجهات، العلمي  المحت ى 

 الكلية   برامج  في  التعليمية   الأنمةاط  ت     من  و تضةةةةةةةةةةةةةةح؛  الةذاتي  التعل   ه   آخر  ا  نمطة   تتيح  ال مط  هةذا
  السةةةة د  دراسةةةة   أشةةةةارت السةةةةيا  هذا  فيو ؛ الرابع  الصةةةة اعي  الث رة  م اكه   على عل ها القائم ن حرص

،  جديدة أنماط ظه ر: التعلي  على الرابع  الصةةةةةةة اعي  الث رة تداعيات من أن إلى   ٢٠٢١)  والبردو لي
 أشةةةةةةةةارت كما؛  الحياة  مدى المسةةةةةةةةتمر  والتعلي ،  الم ت   والتعلي ،  بعد  عن والتعلي ،  الإلكتروني كالتعلي 

، ت اعلي   ذكي   تعليمي  ب ئ   وت ف ر،  الكتروني   مقررات تصمي : الث رة هذه  م اكه  متطلهات من أن  إلى
 وسه ل .  ومرون   متع  وأكثر، وج دة ك ا ة  يزداد  التعلي  تجعل
ــاا   إجـابـة  تحليـل  عنـدو   الثورة  تقنيـات  بتوظيف  التطبيقيـة  الكليـة  برامج  تقوم  هـل:  الثـاني  الســـــــ

 خمس   أشار  ح ث؛  المشارك ن  آرا   تهاين  ل حظ  والتدرنس؟ البحث في  واستخدامها  الرابعة  الصناعية
، فقط  والتدر ب  التدر س  عمل تي في الرابع  الصةةةة اعي  الث رة تق يات ت ظف الكلي   برامج أن  إلى  م ه 
 خلال من،  مه يا   الطلاب ت ه ل التطبيقي  الكلي  سةةةمات  أه   من "أن  ١ )  فذكر؛ العلمي  الهحث  دون 

  من   أكثر  التطبيقي  الجةةانةةب  على  زترك  فهي  و ةةالتةةالي،  الرابعةة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةةاعيةة   الث رة  تق يةةات  من  العةةديةةد 
، الاتجاه  هذا مع المتسةةةةةةةةق  البرامج  من  العديد  الكلي   واسةةةةةةةةتحد ت؛ والهحثي  التقل دي الأكادةمي  الجانب

،  ال  ب  تط  رو ،  والتطبيقات  البرمج و ،  الضةةةةة م  البيانات وتحل ل،  السةةةةةحابي  الح سةةةةةه   برنامج:  مثل
، السةةةةةة براني  والأمن، المسةةةةةةت د   وتجر   ال  ب  صةةةةةة حات وتصةةةةةةمي ،  المتعددة وال سةةةةةةائط، والجرافي س

 الرابع ". الص اعي  الث رة بتق يات  مرتهط  وهي، الشمسي  والطاق ،  الرقمي والتس   
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  خاصةةةةةة   "مشةةةةةةار ع: هي،  والتدر ب  التدر س  عمل تي  خلال ت ظي ها  يت   تق يات   ٢ )  حصةةةةةةر فيما
  ومعامل ،  الأشةةةةيا   وانترنت،  الابعاد   الثلا ي   والتق ي ، الابتكار  معمل  جانب  إلى،  الاصةةةةط اعي بالذكا 

(VR   ،التطبيقي   الكلي   برامج ت ظ ها  أخرى  تق يات  ٣ )  فاضةةةةةةة أو ؛  الاحترافي "  الشةةةةةةةهادات ومعامل  
  يتعلمها  وم ص   أداة   وهي بابا   م ص )علي  على  الطالب  يتعل   ح ث  السحابي  )الت ز ن الكلاود   "مثل

  الأمن   برنةةامج  وفي،  الكلاود   خلال  من  محةةاكةة   لهةةا  ةُجري     ،  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةي  المقرر  خلال  من  الطةةالةةب
  المقررات وفي، للشةةةةةةةه ات  محاكات لإجرا    م صةةةةةةة )سةةةةةةةيسةةةةةةة    على الدخ ل  للطالب يتا  السةةةةةةة براني

   لا ة    أشةةةةةةةةةةةةةةار ح ن في؛ الشةةةةةةةةةةةةةةه ةات"  لحمةاةة  تطبيقةات  الطةالةب  ف هةا  ةحةاكي  أدوات ت فر  كةذلةك  الأم ية 
 حتى  والتدر ب  التدر س  عمل تي  في التق يات هذه ت ظف  لا التطبيقي  الكلي   برامج أن إلى مشةةةةةةةةةةارك ن

 الآن.
  مرتهط    التق يات هذه أغلب وأن،  تر  ي  ت صةةةةةصةةةةةه ب ن  ذلك وعلل؛ الإجاب  عن  ٤ ) عجز فيما

  الحاسةةةب  ت صةةةص في  الأعضةةةا  أن  إلى  أشةةةار  الذي  5 )  معه وات  ،  الحاسةةةب عل    بت صةةةصةةةات
 ه ا  أن شةةةةةةك "لا: بق له السةةةةةةؤال هذا على  ١ ) وعل ؛ التق يات هذه  حصةةةةةةر  على  الأقدر  ه  الآلي
  لا  والتي، وال دمات الأجهزة بعض في الجامع  ت فرها التي  بالم ارد   محدودة فالكلي ؛ وقصةةةةةةة ر نقص
  ةسةةت دم ن  التدر س  ه ئ   أعضةةا   كل أن  أجز   لا  فهالتالي، ما ن عا وم ل    حديث   لأنها بسةةرع   تت فر

 تق يات  أسةةةت د   ف حيانا-آلي  حاسةةةب -ت صةةةصةةةي و ح    الشةةة صةةةي  صةةةع دي  على أما، التق يات هذه
،  ال تةائج  وعرض  للتحل ةل وأحيةانةا، الم ةاسةةةةةةةةةةةةةةب العلمي المحت ى  عن للهحةث الرابعة  الصةةةةةةةةةةةةةة ةاعية  الث رة

، الأسةةةةئل  صةةةةع    مدى وةياس، الأسةةةةئل  كتاب  في أفكار إعطائي في  التق يات  هذه تسةةةةاعدني  وأحيانا
،  لدي  المت فرة التق يات أسةةةةةةةةةت د   ف نا و التالي، العلمي ومحت اه  درجاته  على ب ا    م اسةةةةةةةةةبتها  ومدى

  مرتهط   وهي  واسةةةةةةةةةت دامها  م ها  الاسةةةةةةةةةت ادة  ونسةةةةةةةةةتطيع،  كلاود   والآي،  الأوفيس  برامج ت فر والجامع 
 كان  الرابع   الصةةةةة اعي  الث رة تق يات  ت ظيف  نب  الق ل  ةم ن سةةةةةب  مماو ؛  الرابع "  الصةةةةة اعي  بالث رة

 الآلي. بالحاسب  والمرتهط  التق ي  البرامج على مقتصرا  
 الصةة اعي  الث رة تق يات  ت ظيف  إلى نسةةبي بشةة ل وصةةلت الكلي  ب ن  ٣ )  ة  د  الصةةدد   هذا وفي

 ف ي،  البرنامج ن   بحسةةةب يتضةةةح  ذلك وأن،  والتسةةة     كالمحاسةةةه   الأخرى   الت صةةةصةةةات  في  الرابع 
 على ف ها  الاعتماد   ة  ن   الإدار    الت صةصةات في  ب  ما،  بالتق يات احتكاكا   أكثر  تك ن  التق ي   البرامج

  وفي ،  وتطبيقيه  بتجر ته ةق    محاسةةةةةةةبي نظا   الطالب ةُعطى المحاسةةةةةةةه   برنامج في:  فمثلا  ،  التطبيقات
؛ البيانات وق اعد  البرمج  في ة عل أنه ح ن في، الاصةط اعي الذكا  ف ها ةُ عل لا أخرى   ت صةصةات

  لكن ؛  الرابع  الصة اعي  الث رة  تق يات  من به ب س لا  عدد  ت ظف  التطبيقي  الكلي  أن سةب  مما  و تب ن
  ت ظي ها  يت  ولا، وتطبيقاته الآلي  بالحاسةةةةب  المرتهط  التق ي   البرامج  على مقتصةةةةرا    يبدو  الت ظيف هذا
 الث رة تق يات  أن  إلى ذلك ةعزى   وقد ؛ وغ رها والطبي   الإدار    كالت صصات  الأخرى   الت صصات  في
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  دراسةةةةة   مع  يتسةةةةة  لا  وهذا؛ غ رها  من أكثر التق ي   البرامج  وتلائ ، رقمي  طهع ذات الرابع  الصةةةةة اعي 
  ومحركات   تق يات  ت ظيف الرابع   الص اعي  الث رة  متطلهات  من أن  إلى أشارت  التي   ٢٠٢٠) العاني
 التدر س.  وطر   الم اهج في الرابع  الص اعي  الث رة

 وال رو   الكب رة ال رو   ب ن  والأجهزة  التق يةات  ت افر في  التهةاين الةدور  هةذا  تحل ةل  نتةائج  أظهرت  كمةا
 ت ج هات  وج د  من "بالرغ  أنه إلى الصةةةةغ رة  ال رو  أحد   في  ةعمل  والذي   ٤ أشةةةةار) ح ث؛ الصةةةةغ رة

 في  قصةةةةةةة ر ه ا  أن  إلا المعامل ت فر  من و الرغ ، وتطبيقي عملي بشةةةةةةة ل  الطلاب  تعلي   إلى  تدع 
  كمب  تر   أجهزة  على  التةدر ةب  تتطلةب  مقررات  ت جةد :  المثةال  سةةةةةةةةةةةةةةب ةل  فعلى،  الاحتيةاجةات  بعض  تلبية 

؛  التعليمي   العملي  على  يؤ ر وهذا،  المسةةةةةةةةةةت دعات في الأجهزة  هذه مثل  ت فر لا والكلي ، الما  ب ظا 
  هذا   سةةةةةةةةةةةبب  ةع د  ور ما؛  مت فرة غ ر لأنها؛  الماك ت ش  نظا   عن نظري   بشةةةةةةةةةةة ل  حاليا    يتعل   فالطالب
  حدا     إلى  كذلك  السةةةةبب  ةع د   وقد ؛ التق يات هذه  ت ف ر يتطلبها التي  الإدار    الإجرا ات الى  القصةةةة ر

، تقر ها فرو  خمس إلى  القصةةةةةةةةةي  م طق  في امتدت جدا    وضةةةةةةةةة    كب ر بشةةةةةةةةة ل  نشةةةةةةةةة ت  فهي، الكلي 
  دراسة    أشةارت  السةيا  هذا فيو ؛  وسةه ل " بسةرع   التعليمي  والمتطلهات  الاحتياجات  تت فر لن  فهالت ك د 

 الصةةةةةةةةةة اعي  الث رة معطيات ت رضةةةةةةةةةةها  التي التحدةات من  تحدةا   ةشةةةةةةةةةة ل ذلك أن إلى   ٢٠٢٠) وفط 
 مةةا  تط  ر  من  الطلاب  تم ن  جةةديةةدة  مهةةارات  تط  ر  تتطلةةب  والتط ر  التغ ر  سةةةةةةةةةةةةةةرعةة   أن  إذ ؛  الرابعةة 

  تعلي    إلى ملح   حاج  ه ا   وسةةةتك ن ؛ المسةةةتجدات  مع  مسةةةتمرة بصةةة رة  وتك ي ها مهارات من  اكتسةةةب ه
 على ي هغي ب نه الق ل ةم ن ذلك على و  ا   ؛  التق يات لاست دا  دائم  بص رة  ت هل ه  وإعادة  الطلاب

  التدر س  عمليات في معها الإةجابي  والت اعل،  الرابع  الصةةةةةة اعي  الث رة تق يات ت ف ر  التطبيقي  الكلي 
 والهحث.  والتدر ب
 فقد  الافتراضــــــي؟ الطابع على  التطبيقية الكلية تركز هل: الثالث  الســــــاا   إجابة  تحليل عند أما

  ب ئات  ت ع ل  خلال  من  وذلك؛ الافتراضةةةةةةةةةي  الطابع على  تركز  الكلي أن على المشةةةةةةةةةارك ن  ات ا   ب نت
  الكتروني   تعل  مصةةةةةةةةةادر  وإتاح ،  الالكتروني العلمي  المحت ى   وت ف ر،  الافتراضةةةةةةةةةي   وال صةةةةةةةةة ل التعل 

  المقررات "جميع أن   ١ فذكر)،  الكترونيا    والمقرو ة  والمسةةةةةةةةةةةةةم ع   المرئي   والم اد ، كالم تهات،  مت  ع 
  ومن ؛  ب رد  البلا  كم صة   تعليمي  م صة   في  رقمي وح ز، افتراضةي  طابع لها يُ شةئ الكلي   برامج في

 لل اقع مشةةةةةةةةةابه   تعليمي   ب ئ  في  بعضةةةةةةةةةه   مع  الت اعل والأسةةةةةةةةةتاذ   الطالب ةسةةةةةةةةةتطيع  الح ز  هذا  خلال
  والأنشةط  ،  الامتحانات ونشةر،  واسةتلامها،  ال اجهات ونشةر، العلمي المحت ى  مشةارك   و م ن،  الحقيقي

  الإرشاد  جلسات  أو، الأكادةمي الإرشاد   جلسات  إلى  بالإضاف ، فعال  ت اصل  ه ا   و   ن ،  والتدر هات
ر وهي،  المه ي  على  الحصةةة ل  الحضةةة ر  ةسةةةتطيع ن  ولا  بع دة  م اط  في  ةسةةة   ن   الذين للطله   تُيسةةة  

 تتيح كما، الرقمي  الب ئ  هذه من الهدف لتحق   والطالب  المرشةةةةةد ب ن ال عال  الت اعل  ت فر افتراضةةةةةي   جلسةةةةةات 
 العال ". ح ل  المعل مات  ق اعد من للعديد ال ص ل  إم اني  الجامع  من المتاح  الطالب  ب اب  عبر الكلي 
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  والكلاود،  الالكتروني كالتصةةمي ، الالكتروني الطابع تدع  الكلي   برامج "معظ  أن إلى   ٢ أشةةار)و 
  )أوركةةل    أكةةادةميةة   مع  تعةةاون   الكليةة   لةةدى  أن   ٣ )  وذكر؛  البيةةانةةات"  وعل  ،  والجرافي س،  كمب  ت   

 ةشةة ر  كما، العلمي  المحت ى   على والحصةة ل إل ها الدخ ل  للطالب  ةم ن، مجاني   تعليمي  م صةة  وهي
 المحت ى   ة  ن   بح ةث،  الاحترافية   الشةةةةةةةةةةةةةةهةادات  و  ن  مقرراتهةا  ب ن  الم ائمة   على  تعمةل  الكلية   أن  إلى

  وتقد  ، التعلي  في والمت صةةةةةةصةةةةةة  التق ي  الشةةةةةةركات أكبر  من  وهي،  الأكادةمي   هذه  في  مت فر العلمي
  من  الكث ر  تتضةةةمن والتي )سةةةيسةةة     أكادةمي  إلى  إضةةةاف ؛  الافتراضةةةي  والمعامل،  التمار ن  من  العديد 

 الطالب. يدخلها التي  الافتراضي  المعامل وف ها،  للكلي  العلمي  المحت  ات
 في  بر طهةا  تق        ومن،  مع ن  مجةال في  الرائةدة  الجهةات  عن بةالهحةث تق    الكلية  أن   ٣ )  وذكر

 لدى  وأن،  التقل دة   المصةةةةةةةةةادر  عن  م تل    تعليمي  مصةةةةةةةةةادر عن تهحث أنها كما،  الاكادةمي  برامجها
 علمي بمحت ى   التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةةةا   لتزو د  يهدف،  الإلكتروني   الحقائب بب ا   ةُع ى  مشةةةةةةةةرو  الكلي 

    ٢٠٢١)  والبردو لي السة د   دراسة  إليه أشةارت  ما  مع هذا   ت  و ؛  م   ق  مصةادر  ومن،  باحترافي  بُ  ي
  ب ئةة    ت ف ر:  التعلي   على  الرابعة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةاعية   الث رة  تةداعيةات  لم اكهة   اللازمة   المتطلهةات  من  أن  في

  ممةا   و تب ن؛  وسةةةةةةةةةةةةةةه لة   ومرونة   متعة   وأكثر،  وج دة  ك ةا ة  يزداد   التعلي   تجعةل،  ت ةاعلية   ذكية   تعليمية 
 ةُعزى   وقد ؛  الرابع  الصةةةةة اعي  الث رة تداعيات مع  ت سةةةةةج   تعليمي   ب ئ   ت ف ر  على الكلي  حرص سةةةةةب 

 ةجعله   مما؛ التق ي   الت صةصةات  أصةحاب  من ه  برامجها على والقائم ن ةياداتها معظ  أن  إلى  ذلك
 .التق ي  التط رات  م اكه   لأهمي   مدرك ن

 

 الاســـــتعداد  تحقيق  في  التطبيقية الكلية تســـــهم كيف: الرابع لســـــاا ا إجابة  تحليل  يخص  وفيما
  من  الالكتروني  الاسةةتعداد  تحق    في تسةةاه  الكلي  أن  المشةةارك ن نظر  وجهات  ب َّ ت فقد   الالكتروني؟

  عدة  في المجتمع  وأفراد   التدر س  ه ئ   وأعضةةةةةةا  الطله  تسةةةةةةتهدف  مت  ع   تدر بي  دورات تقدة : خلال
 في الآخر  و عضةةةها، السةةة براني  والأمن،  كالبرمج  الرابع   الصةةة اعي  بالث رة  مرتهط معظمها، مجالات
 على  الحصةةةةةةةةةةةةةة ل  على  الطلهة   تشةةةةةةةةةةةةةةجيع  جةانةب  إلى،  المةدر  ن  وتةدر ةب،  الةداخلية   والمراجعة   الح كمة 
  بالتعاون   وذلك، له  كم اف ة واجتيازها  السةةاعات  من  بعدد   الشةةهادة معادل  خلال من  احترافي   شةةهادات

  ومن ؛   ٢ ) هيلإ  أشةةةةةةةةةار ما  بحسةةةةةةةةةب الالكتروني للتعلي  ال ط ي  والمركز الالكتروني التعلي   عمادة مع
، الاحترافي  الشةةةةةهادات على  لحصةةةةة لل  التدر س  ه ئ   أعضةةةةةا   تحث  الكلي  أن  ٣ )  يذكر  آخر  جانب  

 في التثقيةي  الدورات  من  مم ن  عدد  أكبر على  للحصةةةةةةةةةةةة ل  كذلك  وتدفعه ،  التدر ب  رسةةةةةةةةةةةة    وتتحمل
 بح ث،  بعد  عن تقد  التي الالكتروني التعلي   برامج في  للتدر س  شةةةةةةةةرطا   بجعلها  وذلك، التق ي  المجال

،  المسةةةةاعدة والتق يات الأدوات من  الكث ر  على  وتدر هه، الالكتروني التعلي  لتقدة  الأعضةةةةا  ت ه ل يت 
 الحقيقي . ال اقعي  التعل   ب ئ   تشهه تعل  ب ئ  ل ل 
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  ت صةةصةةات  أصةةحاب  ه   التطبيقي  الكلي  في  القيادات  غالب أن  الحظ حسةةن من "أن  ١ ) و رى 
  و  ن ،  التق ي  الجانب في  التدر س ه ئ   وأعضةا   الطله   تط  ر على ةحرصة ن  ةجعله  ما وهذا،  تق ي 

  لإلقا  العام   الثان    مدارس إلى  وم سةة   ها  التدر س  ه ئ   أعضةةا   بعض الكلي   ترسةةل  والآخر الح ن
 هذه من و الرغ ؛ الأكادةمي" الجانب في أو التق ي  الجانب في  سةةةةةةةة ا  الطلاب وتثقيف  المحاضةةةةةةةةرات
  ه ئ    أعضةةةةةةا   ت عي  في تقصةةةةةة ر وج د  كشةةةةةة ت المشةةةةةةارك ن بعض نظر وجهات أن إلا  الاسةةةةةةهامات

 "أن إلى  ٦ )  رأشةةةةةةةةةةةا قد ف،  وتق ياتها  ومتطلهاتها وم اهيمها الرابع  الصةةةةةةةةةةة اعي  الث رة  بطبيع   التدر س
  ب ئات   لاسةةةةت دا   تدر بي   عمل ك رش  تك ن   لم سةةةة   ها الكلي  تقدمها التي  والتعر ةي   التدر بي  الدورات

 الصةةة اعي  الث رة م ظ ر من  تك ن   ولا، فقط كسةةةلكالإ  التطبيقات  بعض  واسةةةت دا ،  الافتراضةةةي  التعل 
 الصةةةة اعي  الث رة بمصةةةةطلح  أسةةةةمع مرة أول  شةةةة صةةةةيا   "أنا  ٤ ) وقال؛ م اهيمها" ومضةةةةام  ها  الرابع 
  تك ن  فقد ، نحن  م  ا  القصةةة ر  ة  ن   وقد ؛  المقابل   دل ل  في  به  زودت  ا الذي  تعر  ك في  وقرأته،  الرابع 
  ولكن ، العضةةةةةةةةة  فيه  ةعمل  الذي  المقر عن  وتهعد  حضةةةةةةةةة ر   كانت أنها  أو،  بها علم ا ما  برامج ه ا 

 الت صةةةص  اختلاف  ة  ن   وقد ؛  الكلي  طر   عن  بهذا  سةةةمعت وأن سةةةب  ما واطلاعي علمي  بحسةةةب
 أن رأى  فقد ، مشةابه رأى  5 ) وكان؛ ما"  ن عا  بع د   ة  ن  فقد   تر  ي   ت صةصةي أن  إذ ، ذلك في سةبب

  ة  ن  الذين  بالزملا   خاص   تك ن  "ر ما: ق له حد   على الجديدة  والتحديثات  بالتق يات المتعقل   الدورات
 ذاته". بحد  وت صص مجال  وهذا،  تدر بي  مهارات أو  تدر ب  ع ده 

  للغرض  "كافي  أنها  ٦ ) رأى إذ ؛ الاسةةةةةةهامات هذه  عن المشةةةةةةارك ن رضةةةةةةا  مسةةةةةةت  ات تهاي ت  وقد 
  من   المز ةد  إلى تحتةاج  تزال  مةا  فهي  وحةدا تهةا الكلية   جةدة  "بح   أنهةا   5 )  رأى  ب  مةا،  لةه"  وجةدت  الةذي

  الجه د  ولكن؛ كافي  ليسةةةةةةةةةةةةت أو كافي  ب نها  الق ل  أسةةةةةةةةةةةةتطيع "لا: بق له   ١ )  أجاب فيما؛  الت سةةةةةةةةةةةةع"
  من   الم سةةةةةةةةةةة   ن  لإكسةةةةةةةةةةةاب الدورات  هذه من  مم ن  قدر أكبر لتقدة   جاهدة تسةةةةةةةةةةةعى  تزال لا  المبذول 
 ةم ن سةةةةةب  ما على و  ا   ؛ الآن" حتى جار   الأعمال تزال وما، الكافي  المهارات طلاب أو  أعضةةةةةا 

  ه ئ    وأعضةةةةةةةةةةا   الطله  مهارات  وتط  ر،  الالكتروني  الاسةةةةةةةةةةتعداد  تحق    في تسةةةةةةةةةةه  الكلي  أن: الق ل
 الث رة  أبعاد  على  التدر ب  في أكثر  ترك ز  إلى  تحتاج أنها  إلا، المجتمع  أفراد   إلى  بالإضةةةةةةةةةةةاف   التدر س

  هذه   بمضةةام ن  الت صةةصةةات بم تلف  التدر س  ه ئ   أعضةةا  من  م سةة   ها  وت عي ،  الرابع  الصةة اعي 
  التق ي    للت صصات  الم تسب ن استهداف  على  التدر ب هذا  ةقتصر  وألا، تق ياتها  على  وتدر به ، الث رة

 مع للتعامل التعليمي  السةةةةةياقات في الهشةةةةةر   الك ادر بت ه ل عديدة دراسةةةةةات أوصةةةةةت ح ث؛  فحسةةةةةب
  التدر س   ه ئ   ب عضةةةةةا  بالارتقا   أوصةةةةةت التي   ٢٠١5) ممدو   دراسةةةةة ك؛ الرقمي  العصةةةةةر  تك  ل جيا
،  الجديدة  التك  ل جيا  أن ا  جميع على للمدرسةةةةة ن  تطبيقي  عملي   دورات و ت ظي ،  التك  ل جي   بالكليات

 المال رأس  بت مي  التطبيقي   الكلي  إدارة اهتما  بضةةةةةةةرورة أوصةةةةةةةت والتي   ٢٠٢٢) الشةةةةةةةهري   دراسةةةةةةة و 
 التطبيقي .  الكليات  تطلعات  مع تتلا   جديدة مهارات لإكسابه   ت صصي   دورات  تقدة  خلال من  الهشري 
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ــاا   إجابة تحليل  وعند ــجم هل: الخامس الســـ  تداعيات مع  التطبيقية الكلية برامج  مقررات  تنســـ
  برامج  مقررات  انسةجا  على المشةارك ن إجما  ال تائج  أوضةحت  ومتطلباتها؟  الرابعة  الصـناعية الثورة
 المطروح  البرامج معظ  "أن   ٤ ذكر)  ح ث،  ومتطلهاتها  الرابع   الصةةةةة اعي  الث رة تداعيات  مع الكلي 

، الاصةةةةةةةةةةط اعي الذكا :  البرامج تلك أبرز ومن،  الرابع  الصةةةةةةةةةة اعي  الث رة  ت اكب التطبيقي  الكلي  في
 وليسةت الكلي  فرو  معظ  في  مطروح  وهي؛ المعل مات  وأمن،  السةحابي  والح سةه ،  الأشةيا   وانترنت

 الث رة  صةةةةةةةةةلب في  أصةةةةةةةةةلا   هي البرامج "معظ   نب  5 )  ذلك  وأيد ، فقط" الرئيس  ال ر  في  محصةةةةةةةةة رة
  إدارة  م ه   تعزز الكلي   برامج وأن،  تحديثها إلى مسةةةتمر بشةةة ل  تسةةةعى  الكلي  وأن؛  الرابع   الصةةة اعي 
  عن  نهحث  برنامج كل في ونحن،  الحر بالعمل ةسةةةمى مشةةةرو   ولديها،  الحر العمل  وتدع ، المشةةةار ع

  الحص ل  وكيةي ،  الحر  بالعمل  التسج ل  كيةي   الطالب يتعل   بح ث؛  الحر بالعمل  ونر طه مُع َّن  مقرر
 أ  ا  قدرته ونعزز الطالب ونثقف،  شةةةة صةةةةي  حسةةةةاب عمل  الطالب و إم ان، الحر العمل و يق  على

  وهذا ؛  مادي" بمقابل  أو،  قدراته لتط  ر مجانا   آخر ن  لمسةةةةةةةت  دين مشةةةةةةةار ع  بعمل  القيا  على الدراسةةةةةةة 
 الشةةةةةةةةةه    م تب له  أشةةةةةةةةةار ما  مع و ت  ،  ومتطلهاتها الرابع  الصةةةةةةةةة اعي  الث رة تداعيات مع يتماشةةةةةةةةةى
  الرابع   الصةةةة اعي  الث رة أن في   ٢٠٢٢) التعاون   مجلس  بدول العالي التعلي  ج دة لضةةةةمان  ال ليجي 

 الصةةةةة اعي  الث رة  بقضةةةةةاةا تتصةةةةةل التي، والتقان   الكمب  تر عل    على  كب رة درج   تركز م اهج تتطلب
 التصةةةمي : مثل ال اشةةةئ  الجديدة  الاختصةةةاصةةةات في  مقررات الم اهج تتضةةةمن  وأن، ومتطلهاتها  الرابع 

 ال تي  العل    من وغ رها، الرو  تات  وه دسةةةةةةة ،  ال ان ني  والتك  ل جيا، الاصةةةةةةةط اعي والذكا ، الجز ئي
 الرابع . الص اعي  الث رة في

 

  البرامج  مراجع   خلال  من  الرابع  الصةةةةةةةةةةةة اعي  الث رة  م اكه   على  الكلي   "حرص على  ٢ )  و ؤكد 
،  المطل    وغ ر  الم اكه  غ ر  البرامج واغلا ،  حديث   برامج واسةةةةةةةةةتحداث، لها  الحاج  وتق ي   التعليمي 

  لا   برنامج اسةةةةتحداث  "أن   ٦ )  و  ضةةةةح؛ العمل" سةةةة    في  والاحتياجات المؤشةةةةرات  متابع  خلال من
 له كان  إذا ما  وُ حدد ،  متعم  بشةةةةةةةةة ل  يدرس أن  بعد  إلا  برنامج  أي  ةطر  فلا؛ عشةةةةةةةةة ائي بشةةةةةةةةة ل يت 

،  اسةةةةةةةةتطلاعي  دراسةةةةةةةة   إجرا   و ت ، لا أ   ل ظائ ه  ت ط ن  الت صةةةةةةةةص لهذا كان ما  وإذا، لا أ   احتياج
  ب ج ب   أوصةةةت  التي   ٢٠٢٢)  الع دس دراسةةة  مع  سةةة يت  وهذا،  برنامج" أي  اعتماد  قبل للآرا  ومسةةةح
 أن   ١ )  ةضةةةيف الصةةةدد   هذا وفي؛  فيه  الاحتياج أوجه  لمعرف   مسةةةتةيضةةة  دراسةةة  العمل سةةة    دراسةةة 

  وسةةةةةةةةةةةةةه ل  ،  البرامج واسةةةةةةةةةةةةةتحداث حذف  إم اني   تتيح التي بالمرون   تمتعها التطبيقي  الكلي   ةم ز "مما
؛  الأخرى"   التقل ةدةة   الكليةات  في  متةاحة   تكن  ل   المرونة   وهةذه،  والمقررات  ال طط  وعلى،  عليةه  التعةديةل

 الصةةةةةةةة اعي  الث رة م اكه  على حر صةةةةةةةة  الكلي  أن: الق ل ةم ن المشةةةةةةةةارك ن نظر وجهات  و حسةةةةةةةةب
 التي بالمهارات  الطله   وتزو د ، الث رة  هذه  ظل في العمل سةةة    يتطلبها  برامج  طر  خلال من،  الرابع 
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 السةةةةةةةةةةةةة     لاحتياجات  وملا متها مدى  وتحديد ،  للبرامج  الدور   مراجعتها  من ذلك و برز؛  معها تتلا  
    ٢٠٠٨عامر) دراسةة   أكدته ما  مع   سةةج ي  وهذا؛  وتداع تها الرابع  الصةة اعي  الث رة متطلهات  ظل في
 على تطرأ التي  والتغ رات، الأول  ات  مع تت اف  التي  والتدر بي   التعليمي   البرامج حز  ت ف ر  أهمي  من

 العمل. س    في الت افسي   قدرته  و ق ي ، ال ر ج إنتاجي  على ي ع س  بما، باستمرار العمل س   
 التي  المهارات  تنمية على  التطبيقية الكلية  برامج  تركز  هل: السـاد  السـاا   إجابة تحليل  وعند
ــناعية الثورة  متطلبات  تواكب  على الكلي   برامج  ترك ز على  المشةةةةةةةةةةةةارك ن  إجما   تب ن الرابعة؟  الصــــــ
  ن عيةة    من  يتضةةةةةةةةةةةةةةح  "ذلةةك  أن   ٦ )  فةةذكر؛  الرابعةة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةةاعيةة   الث رة  تتطلبهةةا  التي  المهةةارات  ت ميةة 

  الدول    ت جه  وت اكب تق ية   برامج فمعظمهةا، التطبيقية  الكلية  تطرحهةا  التي  والبرامج  الت صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةات
  البرامج  في الم ج دة  الدراسةةةةةةةةةةةةةي   ال طط في المت مل  "أن   ١ ) ذكر كما؛  الرابع " الصةةةةةةةةةةةةة اعي  والث رة
:  مثل،  الرابع   الصةة اعي  الث رة  تتطلبها  التي المهارات كل تشةةمل أنها ةجد ،  التطبيقي  الكلي  في التق ي 

  والت ك ر ،  الرقمي   والثقاف ،  البرمج   وكذلك،  الترم ز مهارات  إلى إضةاف ، الآل   بتعل   ال اصة  المهارات
  وكيةية  ، ال عةال  صةةةةةةةةةةةةةةلالت ا  وكيةية ،  الأعمةال  ر ةادة  عن  دورات  تقةد   أنهةا  كمةا؛  الةذات  وت مية ،  ال لا 

 وزارة مثل العلاق  ذات الجهات مع والت اصةةةةةةةةةةل  الشةةةةةةةةةةراكات  جانب  إلى،  الحر  العمل  في الاسةةةةةةةةةةتقلالي 
 الشركات". بعض  مع والاتصال، الاجتماعي   والت مي   الهشر    الم ارد 

 

 في تت  الرابع  الصةةة اعي  الث رة تتطلبها التي المهارات ت مي  أن إلى  ٣ ) راشةةة أ  آخر  جانب    ومن
  إذ،  فحسةب  التق ي   الت صةصةات على حصةرا   وليسةت،  ت صةصةاتها بم تلف  التطبيقي  الكلي   برامج كل
 تحتاج  والادار   والطبي   التق ي   المشاكل  أغلب لأن؛ لدي ا البرامج من  جز   هي  المهارات هذه  ت مي   أن

 والتحل ةةل،  المشةةةةةةةةةةةةةة لات  وحةةل،  التصةةةةةةةةةةةةةةميمي  والت ك ر،  الإبةةداعي  الت ك ر:  مثةةل،  المهةةارات  هةةذه  إلى
:  بق له  ٤ )  ذلك  على  ودلل؛ والمحاسةةةةةه ،  الت اوض  وإدارة،  والتسةةةةة   ،  الم طقي  والت ك ر، والتصةةةةةمي 

  قطاعات  مع  الأعمال  وتط  ر، للشةةةةةةةةةةةةةراكات  دعمه ،  الحرة للأعمال الكلي  دع   ذلك على دل ل "أقرب
، الإنجل ز ة   اللغة   مهةارات:  مثةل،  المجةال  هةذا  في  الطلاب  ةحتةاجهةا  مهةارات  لأي  ودعمه ، خةاصةةةةةةةةةةةةةةة 

؛  الت صةةةةةةةةصةةةةةةةةات"  بم تلف  الم تل    الجهات مع والت اصةةةةةةةةل،  الحر العمل  ومهارات، العملي  والتدر ب
،  الالكتروني  التسةةة     برنامج  خلال  من الالكتروني التسةةة     ة"مهار   المهارات  تلك  إلى  ٢ )  و ضةةةيف
  الكلي    برامج من  برنامج فكل،  الالكتروني   والإدارة، الجرافي س  برنامج  خلال  من الالكتروني والتصةمي 
  البرامج   إلى و الإضةةاف ،  المجالات  من  مجال أي في احترافي  شةةهادات  و م ح مهارات  ي مي التطبيقي 

  ال صةةةةة ل خلال دورات إقام  يت   وف ها،  الطلاب شةةةةةؤون  عمادة  تتب اها الطلابي   للأنشةةةةةط  خط  ه ا 
،  الرقمي والتصةة  ر، الحر والعمل، والقيادة،  الابتكاري  والت ك ر، المشةة لات بحل متعلق  وهي  الدراسةةي 
 الس براني".  والامن
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  الرقمي   المهارات  ت مي   على اقتصةةارها وعد ،  الكلي   ت م ها  التي المهارات  ت     سةةب   مما و تضةةح
 الث رة  م اكه   متطلهات من  أن  إلى  أشارت  التي  ٢٠٢١)  والبردو لي  الس د   دراس  مع   سيت وهذا؛  فقط

  والت ك ر   كال يال؛  الآلات تتق ها لا مها  لإتقان  الهشةةةةةر   الك ادر  إعداد : التعلي  في الرابع  الصةةةةة اعي 
، الطله  مهارات  ت مي  أن  إلى  أشةةةةةةةةةارت التي   ٢٠٢١)  محم د  ودراسةةةةةةةةة ؛ الاجتماعي والت ك ر،  ال قدي

،  والتعاون ،  والمرون ،  والابدا ، المشةةةةةةةةة لات وحل، المسةةةةةةةةةتمر والتعل ، الحياة مدى التعل  من  وتم   ه 
 في  الرابع  الصةةةةةةةةةةةة اعي  الث رة  تحق   متطلهات  من،  الأبحاث  وتقدة ،  والمثابرة،  والاسةةةةةةةةةةةةتما ، والقيادة

 ح ةةث،  المهةةارات  هةةذه  ت ميةة   في  المسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةة   ال حةةدات  ت     إلى  ال تيجةة   هةةذه  تُعزى   وقةةد ؛  الجةةامعةةات
 ووحدة، الشةةةةةةةةةةةةراكات ووحدة،  التدر ب ووحدة،  البرامج ك حدة:  للكلي  التابع  ال حدات جه د  تتضةةةةةةةةةةةةافر

 المهارات. هذه  تعز ز في الطلابي ال ادي
 تداعيات  تواكب شــراكات  التطبيقية الكلية  برامج تعقد هل:  الســابع الســاا   إجابة  تحليل عند أما
 شراكات عقد   على الكلي   حرص على المشارك ن  اجما   تائجال أظهرت  فقد   الرابعة؟  الصناعية  الثورة
  بالشةةةةةةةراكات  تع ى  خاصةةةةةةة  وحدة  "أنشةةةةةةة ت أنها  ١ ) فذكر؛  الرابع   الصةةةةةةة اعي  الث رة  تداعيات ت اكب

  القطا   مع  الشةةةةةةةةةةةةةراكات من  بالعديد  الكلي   قامت خلالها  ومن، الأعمال  وتط  ر  المه ي   والشةةةةةةةةةةةةةهادات
    ٦ )  ذلةك  وأيةد ؛  ت رجه "  المت قع  الطلهة   تةدر ةب  أجةل  من  وذلةك؛  الح  مية   الجهةات  و عض  ال ةاص

  تدر ب  تت لى  جهات  مع  شةةةةةةراكات عقد  ةسةةةةةةتلز   الت رج  متطلهات  من  ةعد   الذي  التطبيقي  التدر ب  نب"
 الشراكات".  هذه مثل  لها تُعقد   حتى  تُعتمد  لا البرامج من العديد   "أن  إلى  ٤ ) ذكر  كما؛  الطله "  هؤلا 

 

 لتداعيات   م اكه   الشةراكات  هذه  تك ن  أن على الكلي  حرص  المشةارك ن  نظر وجهات أظهرت كما
:  مثل،  التق ي   مجال في  رائدة شةةةةةةةركات مع شةةةةةةةراكات "تعقد  أنها   ١ ) فذكر،  الرابع  الصةةةةةةة اعي  الث رة
  وتط  ر  العلمي  المحت ى   ت ف ر  في  ت  دنا  وهي البيانات بق اعد   والمت صص   الأمر  ي  الأوراكل شرك 

 إلى  إضةةةةةةةةةةاف ، ال  ب  وتط  ر، وتطبيقاتها  والبرمج ، السةةةةةةةةةة براني  والأمن،  لدي ا  البيانات  ق اعد   مقررات
  ه ئ    أعضةا  مهارات  ولتط  ر، والهحثي  والمعرفي العلمي التهادل  بهدف  وذلك؛  كلاود  بابا علي شةرك 

 "لةدى  أن  ٣ )  وذكر؛  العلمية " والمحت  ةات المقررات  ولتط  ر،  اللازمة  بةالمهةارات  وتزو ةده ،  التةدر س
  الحقةائةب  ت فر  والتي،  الرابعة   الصةةةةةةةةةةةةةة ةاعية   الث رة  تق يةات  على  قةائمة   م ظمةات  مع  شةةةةةةةةةةةةةةراكةات  الكلية 

  عالمي    شةةةةةرك  وهي سةةةةةيسةةةةة    شةةةةةرك :  مثل، البيانات  وق اعد ،  والأدوات، التعليمي والمحت ى ،  التعليمي 
،  للشةةةةةه ات  افتراضةةةةةي  محاكاة  نظا  تقد   وإنما؛  فقط علمي محت ى  تقد  لا وهي،  الشةةةةةه ات على قائم 

  وشةةةةةرك  ،  السةةةةةحابي  والت ز ن الكلاود  خلال من محاكاة  إجرا   تتيح التي بابا علي شةةةةةرك   إلى  إضةةةةةاف 
  وأدوات  وخدمات، علمي  محت ى  تقد  وهي، التصةةةةمي   مجال في  الرائدة  أدو ي وشةةةةرك ،  كذلك الأوركل
 للطالب". مجاني 
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 و الرج   ؛ الكلي  م قع  إلى  بالرج     ٢ )  أوصى الكلي   عقدتها  التي  الشراكات عن المز د   ولمعرف 
 )الكلي  هي، م تل   مجالات في  شةةةةةةةةةةةةراكات  سةةةةةةةةةةةةهع ح ت  التطبيقي   الكلي   )شةةةةةةةةةةةةركا   أةق ن  أن وجد 

،  إة يا  وشةرك ، للمياه نقي  وشةرك ، الصة اعي  ال سةائل  وشةرك ،  الدوائي   سةبيماك : أ ٢٠٢٣،  التطبيقي 
  كلاود  بابا علي وشةةةرك ،  ا  ل ن  للب لي ال ط ي والمصةةة ع، الإنسةةةاني  وال دمات  للت مي  ت ه ل وجمعي 
  المجالات في  التعاون   تعز ز:  الشةةةةةةراكات  هذه من  والغرض؛  السةةةةةةحابي  للح سةةةةةةه   السةةةةةةع دة  الشةةةةةةرك 
 لطلاب  تةةدر بيةة   فرص  وإةجةةاد ،  عمةةل  وورش  نةةدوات  إقةةامةة   في  والتعةةاون ،  والتط  ر ةة   والتق يةة   التةةدر بيةة 

  وج د  حال في بت ظي ه   والأول   ، العمل لسة    لت ه له  اللازم  المهارات وإكسةابه ،  التطبيقي  الكلي 
  أهةةةةدافهةةةةا   أحةةةةد   تحق    في  التطبيقيةةةة   الكليةةةة   نجةةةةا   على  مؤشةةةةةةةةةةةةةةر  هةةةةذا  بةةةة ن  الق ل  و م ن؛  احتيةةةةاج

  والأفراد"  والمؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الح  مي   الجهات  مع وت ع لها  الشةةةةةةةراكات و  ا   "التعاون  وه ،  الاسةةةةةةةتراتيجي 
 هة .١٤٤٣، القصي  )جامع 

 

 ب ا    في الشةةةركات دور على أكدت التي  Yin and Han (2018)دراسةةة   السةةةابق  ال تائج  و ؤ د 
  المعرف    لتراك   مهم   م صةةةةةةةةةةةةة   وتشةةةةةةةةةةةةة  ل،  التدر ب  وقاعات،  الرئيسةةةةةةةةةةةةةي  والم تبرات،  الأبحاث  مراكز

  محم د  دراسةة  أشةةارت كما؛  الدراسةةي  الم اهج لتصةةمي  الصةة اعي   المؤسةةسةةات  مع والتعاون ،  والابتكار
  تط  ر ة    مةدخلات  لهةا  أخرى   م ظمةات  وج د   يتطلةب  العةالي  التعلي   م ظ مة   تكةامةل  أن  إلى   ٢٠٢١)

 أشةةارت  التي   ٢٠٢٢)  وآخرون   الصةةيعر    ودراسةة ؛  والدع  والاسةةتشةةارة لل برة  طلها   الجامع  إل ها  تلج 
  سةةةةةة    يتطلهه  و ما،  ال اص  والقطا  بالمصةةةةةةانع التعلي  ر ط تتطلب  الرابع  الصةةةةةة اعي  الث رة أن  إلى

  والحيةاة  التعليمية  المصةةةةةةةةةةةةةةانع في التق يةات اسةةةةةةةةةةةةةةت ةدا   على  التةدر ةب  خلال  من؛  احتيةاجةات  من  العمةل
:  الرابع  الصةةةةةة اعي  الث رة  تحق   متطلهات من  أن  إلى   ٢٠٢٠)  ق ديل دراسةةةةةة   أشةةةةةةارت كما؛  ال اقعي 

 وذلةك؛  للمعل مةات  مراكز  وت ف ر،  الم ةاهج  وت طيط،  الم ظ  ن  تةدر ةب  في  م ث ة   اسةةةةةةةةةةةةةةتثمةارات  ت ف ر
 ب ن كالشةةةةراكات، الرقمي  الك ا ات تعز ز في  المصةةةةلح   صةةةةاحه   الجهات  ب ن  مشةةةةتركا   تعاونا   يتطلب
  إدرا    يؤكةةد   ممةةا  وهةةذا؛  الهح ث  وإجرا   القةةدرات  ب ةةةا   في  الةةدولي  والتعةةاون ،  وال ةةاص  العةةا   القطةةا 
  وت مي  ،  البرامج تط  ر في  الشةةةةةةةةةةراكات  لأهمي   القصةةةةةةةةةةي  بجامع  التطبيقي   الكلي   برامج  على القائم ن

 والمؤسسات. القطاعات ب ن التكامل تحق   في  ودورها، المهارات
ــاا   إجـابـة تحليـل يخص  وفيمـا   التطبيقيـة الكليـة برامج تبـللهـا  التي  الجهود  مـاهي: الثـامن  الســـــــ
 كةانةت  العةالمية   نح   للت جةه  الكلية   تبةذلهةا التي  الجه د  أن   تةائجال كشةةةةةةةةةةةةةة ةت  فقةد  العـالميـة؟  نحو  للتوجـه

 ضةةةةةةةةعف إلى  ٤ )  أشةةةةةةةةار:  العلمي   واللقا ات  المؤتمرات ت ظي  ناحي  فمن؛ المطل ب المسةةةةةةةةت ى   دون 
  بسةةةةةةةةةةةيط    فعاليات الكلي  في  تقا   ولكن، القب ل هذا من  شةةةةةةةةةةةي  أعلن أن أذكر  "لا: بق له  الكلي  جه د 

  "لا : بق له  ٦ )  ذلك  وأيد ،  بالسةةةةةرطان"  والت عي ،  الصةةةةةح   عن و   ، ال ط ي ال     قب ل من  ومحدودة
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  يذهب  وإنما،  مؤتمرا   الكلي   تعقد  أن  شةةةةةةرطا   "ليس أنه   ٢ )  ورأى؛ الآن" حتى  الحج   بهذا  شةةةةةةي   ي جد 
  والمشةةةةةةارك  ،  وال ارجي  المحلي   المؤتمرات  لحضةةةةةة ر التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةا  من  والمهتم ن  م سةةةةةة   ها

 اهتمةامةات  من  ليس  العلمية   واللقةا ات  المؤتمرات  ت ظي   أن  فرأى   ١ )  أمةا؛  الشةةةةةةةةةةةةةةراكةات"  وعقةد ،  ف هةا
  الكلي   من  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي "الهدف أن  وذكر، تحقيقها  إلى تسةةةةةةةةةعى  التي  أهدافها من ولا،  التطبيقي  الكلي 

  سة     في  ل   رط ا؛  أكادةميا    ته ئته   من أكثر  مه يا    الطله   ته ئ   ه :  المملك  مسةت ى  على التطبيقي 
، العلمي  الأبحاث وإجرا   والمؤتمرات  اللقا ات عقد  مثل  الأكادةمي  فالجانب لذا؛  أسةةةةةةةر  بشةةةةةةة ل العمل
 الدراسةات  و رامج الم صةصة   الكليات به  تُع ى  قد ، العميق   الت صةصةات ذات  الهحثي   ال برات  وتهادل
  لأن ا ؛  "صةةةعه   وصةةة ه  حد   على  العلمي   واللقا ات المؤتمرات  ت ظي  اعتبر الذي   5 ) ذلك  وأيد ؛ العليا"

  تركز   والةذي،  العلمي الهحةث  على  ترك زنةا  من  أكثر  والتةدر ةب  التةدر س  على  نركز  التطبيقية   الكلية   في
 اهتما  ضةعف  يتب ن  سةب  ومما؛ العليا" والدراسةات اله ال ر  س  برامج تقد   التي  الأخرى  الكليات عليه

  وممارسةةةةةةةةةةة    تطب   من  ت طل  الكلي   فلسةةةةةةةةةةة   أن إلى ذلك ةُغزى   وقد ، العلمي  بالهحث  التطبيقي  الكلي 
 اهتمةةامهةةا  من  أكثر  التطبيقي  العملي  الجةةانةةب  على  م صةةةةةةةةةةةةةةهةةا    اهتمةةامهةةا  ةجعةةل  ممةةا،  العلميةة   المعرفةة 
 ال ظري. بالجانب

 

  الأخرى   التطبيقية   الكليةات  و  ن  ب  هةا  وأكةادةمية   علمية   روابط  إةجةاد   في  الكلية   اهتمةا   نةاحية   ومن
  وات اةيات  جه د   لديه   التدر س ه ئ   أعضةةةةةةةةا  من  عدد  "ه ا  أن إلى  ١ )  أشةةةةةةةةار، والعالمي  المحلي 

  من  وليسةةةةةةةت؛  الأبحاث لإجرا   ال ارجي   والجامعات، المحلي  التطبيقي  الكليات بعض مع  فردة  عمل
 الهح ث في المشةةةةارك  على الكلي  في التدر س  ه ئ   أعضةةةةا   حرص  ذلك من  و تضةةةةح؛  الكلي "  خلال

 تيسر  اتصال  ق  ات إةجاد   في  الكلي   جه د   ضعف من  بالرغ ؛ وال برات  المعارف وتهادل،  والمؤتمرات
  التطبيقي   الكلي  تزال "لا  ب نه  ٣ ) وصةةةةةةةةةةةف حد  على؛ الكلي  حدا   إلى ذلك ةُعزى   وقد ؛  مشةةةةةةةةةةةاركته 

 إلى ذلك ةُعزى   قد  كما؛ المسةةةةتقبل"  في  الكلي   له  تتطلع أو  قائ  أو ت  إما الشةةةة اهد  هذه  و عض، ناشةةةةئ 
؛  التطبيقي   الكليات  من وغ رها  القصةةةةةي  بجامع   التطبيقي  الكلي   ب ن  والمحلي الدولي التعاون  ضةةةةةعف

  العلمي    الروابط "بإةجاد  التطبيقي  الكلي   وضةةةةةةةةةةعته  الذي الاسةةةةةةةةةةتراتيجي الهدف مع يتماشةةةةةةةةةةى لا  والذي
 في  الت م     الاسةةةةةةةةةتراتيجي  ة د  بما  وخارجها المملك  في  العالي التعلي  مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات مع  والأكادةمي 

  دراسةة   أوصةةت السةةيا  هذا وفي؛   ١٦ص.،  هةةةةةةةةةةةةةةةة ١٤٤٣،  القصةةي  )جامع   السةةع دة "  العر ي  المملك 
،  م  ناته   وتط  ر  ال كري  المال  رأس  بتعز ز التطبيقي   الكليات  إدارة اهتما   بضةرورة   ٢٠٢٢) الشةهري 

 التطبيقيةةة   الكليةةةات  ب ن  والتعةةةاون   التهةةةادل  تعز ز  أهميةةة   على  Liu (2018)  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة   أكةةةدت  كمةةةا
  الجامعات  ب ن  اتصةةةةال  ق  ات  إةجاد  أن إلى   ٢٠٢١)  محم د   دراسةةةة  وأشةةةةارت، المحلي  والمؤسةةةةسةةةةات

 التعلي . في الرابع  الص اعي  الث رة تحق   متطلهات من  ةعد  ال برات لتهادل والعالمي  المحلي 
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؛  والتكامل والتط  ر التعل   ن اتج لتسةةةةةة     رائدة مؤسةةةةةةسةةةةةةات مع  تعاون   ات اةيات عقد  ناحي  من أما
  لإقام   العالمي   الجامعات  بعض مع  تعاون   ات اةيات عقد   بصةةةدد  التطبيقي  الكلي  "أن إلى  5 )رفيشةةة 
  كمراكز ، م تل    ومؤسةةةةةسةةةةةات م ظمات  مع  ات اةيات  الكلي  لدى  "أن   ٤ يذكر)  ب  ما؛  مشةةةةةترك "  برامج

 التي  ب ٢٠٢٣)  التطبيقية  الكلية   أكةدتةه مةا  وه ؛  المه ية " الشةةةةةةةةةةةةةةهةادات  لم ح عةالمية   ومراكز اختهةارات
 عالمي  كمركز ف    ب رسةةةةةةةةة ن   مركز من  الاعتماد  على  حصةةةةةةةةة لها عن الالكتروني  م قعها عبر أعل ت
 الشةةةةةةةةركات من  لعدد  مجالات عدة في  الاحترافي   المه ي   الشةةةةةةةةهادات  لم تلف الاختهارات لأدا   معتمد 

  السةةةةةع دة   رؤ   مسةةةةةتهدفات تحق   في المسةةةةةتمرة الكلي   مسةةةةةاعي  ضةةةةةمن  ذلك و  تي، الكبرى  العالمي 
 عقةد  خلال  من،  ال ط ية   الك ادر  بة فضةةةةةةةةةةةةةةل  التق ية  ال ظةائف في المطل ب الاحتيةاج دع   عبر  ٢٠٣٠

  م اكه   في وت ه له  لتم   ه ؛ والممارسةات الم هجيات أفضةل  باسةت دا  ال برات ت قل عالمي   شةراكات
؛  المشةةةةةار ع نم  تعزز  ومبتكرة  إبداعي  تق ي  حل ل  وتط  ر،  الم تل    بقطاعاته العمل سةةةةة    متطلهات

  الكلي    اهتما   يؤكد  مما؛ السةةابع  السةةؤال  إجاب   نتيج  مع  م سةةجم   ال احي   هذه نتيج  ب ن الق ل  و م ن
 الشراكات. بعقد   عل ها والقائم ن التطبيقي 

 

 في خرنجيها  أوضــــــا   بمتابعة  التطبيقية الكلية تهتم هل: التاســــــع الســــــاا   إجابة تحليل  وعند
 سةة    في خر ج ها  أوضةةا   بمتابع  اهتما   لديها الكلي  أن على المشةةارك ن  اجما   تب ن العمل؟  سـو  
  الكلي    حرص على  يدل مما؛  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ١٤٤5الحالي)  العا  حتى  دفع  أي  ت رج عد   من بالرغ ؛ العمل
؛  العمل سةةةة    في ت ظي ها فرص  وز ادة،  الم رجات تحسةةةة ن  أجل  من اسةةةةتهاةي   ب ط ات العمل على
 له أشةار  ما بحسةب وهي،  الغرض  بهذا تع ى،  الت ظيف وحدة تُسةمى خاصة  وحدة الكلي   أنشة ت ح ث

 والتي،  الجامعات شؤون   مجلس من  والمقرة، التطبيقي   الكلي  لائح   من ١٩  "للمادة ت   ذا    جا ت   ٣) 
  مسةةةةةةؤول ن  اللائح  هذه في عل ها الم صةةةةةة ص  والمجالس  الجامع   رئيس  من كل    ة  ن  أن على ت ص
 متطلهةات  مع  وم ائمتهةا،  التطبيقية   الكلية   برامج م رجةات  ج دة  عن الجةامعةات  شةةةةةةةةةةةةةةؤون   مجلس أمةا 

  نعمل  التي  الأسةةةةةةاسةةةةةةي   المرتكزات  ومن؛ اللائح  هذه أهداف وتحق  ، احتياجاته  وتلبي ، العمل سةةةةةة   
 لاسةةتشةةراف المقدم   للبرامج راجع   تغذة   ه ا   تك ن  عليه و  ا    ال ر ج ن؟ ت ظف أين  معرف : عل ها

 أو، العمل سةةةة     احتياج خلال من أو،  الت ط ن قرارات خلال من إما البرامج ولاسةةةةتحداث،  المسةةةةتقبل
 مها   من  وجز ؛ الاحتياج  لمعرف  والشةةةةةركات واله ئات  بالم ظمات  والاحتكا   السةةةةة    سةةةةةبر خلال من
 التي  بالشةةةةةةهادة تحل له  ور ط،  الطالب  بتحل ل  والقيا ؛ كلي   لم رجات وظي ي بتحل ل  القيا  ال حدة هذه

 تحل ل خلال من  تسةةةةةةةةتطيع؛ السةةةةةةةةابق ن  للطله  و يانات  وأعداد  أرقا  ال حدة هذه ولدى،  عل ها  حصةةةةةةةةل
 عا ؟" مجال في أ  ت صصه  مجال في هل  ةعمل ن؟  أين  معرف  بياناته 
  لمتابع  ؛  سةةةةةةةابقا   المجتمع )كليات خر ج ن  مع  بالت اصةةةةةةةل  "تق    الت ظيف وحدة أن   ١ذكر)  كما

  البرامج   من  برنامج لكل الت ظيف  بمعدلات  ال اصةةة  البيانات بجمع تق   أنها كما،  المه ي   أوضةةةاعه 
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 الت اصةل  إلى  إضةاف ،  العمل سة    في المطل     الت صةصةات مع ت افقها  مدى لبيان وتحل لها،  السةابق 
  القصةةةةةةةةةةةةة ر  ج انب  ومعرف ،  لديها الم ظ  ن ال ر ج ن  ك ا ة  لمعرف  العلاق  ذات  الت ظيف  جهات مع

  هذا   ة  ن  وأن،  ت ظي ه   لضةةةةمان والسةةةةعي،  العمل سةةةة    في ال ر ج ن "متابع  أن  ٤)   وأكد ؛  لديه "
 سةةةةةةةب  ومما؛  وأهدافها" الكلي  اهتمامات ضةةةةةةةمن  ه السةةةةةةةع دة قب ل  من وهمي وليس  حقيقي الت ظيف

،  العمل سة     في الت افسةي   قدرتها  وتعز ز،  م رجاتها  تج  د   على حرص الكلي  لدى ب ن: الق ل  ةم ن
  للبرامج   الدور   والمراجع ،  به  والت بؤ  المسةةةةةةةةةةةةتقبل اسةةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةراف  خلال  من؛  الت مي  متطلهات  وم اكه 

  المسةةةةةةةةةتمرة   المتابع  أن  إلى   ٢٠٢١وآخرون) العازمي  دراسةةةةةةةةة   أشةةةةةةةةةارت السةةةةةةةةةيا  هذا  وفي؛  وتحديثها
 الصةةةةةةةةةة اعي  الث رة م اكه  متطلهات من وال اصةةةةةةةةةة  العام   القطاعات في العمل سةةةةةةةةةة    في  للتط رات

 التعليمي. السيا  في  الرابع 
 لدى برامجها بتســــونق   التطبيقية الكليات تقوم هل:  العاشــــر  الســــاا  إجابة  تحليل  يخص  وفيما
  برامجها   بتسةةةةة    الكلي   ةيا  ح ل  المشةةةةةارك ن  أرا  في تهاي ا     تائجال أظهرت فقد   المســــتهدفة؟ الفئات

  لتس      خط  الكلي  "لدى أن  ذكر الذي ب  /)  م ه ؛  بةةةةة)نع   ٦  أجاب  ح ث،  المستهدف   ال ئات لدى
، الشةةةاب  السةةة ي   ال ئات من  مسةةةت دم ها غالب  ة  ن   التي  خاصةةة ،  الإعلامي  الم صةةةات عبر برامجها

 على العمل  ط ر في  اأنهو ،  شةةةةةةةةات"  سةةةةةةةة اب م صةةةةةةةة  في م شةةةةةةةة رات  كإدراج، العام  الثان    وخر جي
    ٣ )  أشةةةةار الصةةةةدد   هذا وفي ؛"التطبيقي   الكلي   خر جي  من  والمم زة  ال اجح   ال ماذج  بعض تصةةةة  ر

  خر ج ن   اسةةةةةةةتقطاب إلى  تسةةةةةةةعى  الكلي  وأن؛ السةةةةةةة     مرتكزات أحد  هي  والم رجات "ال ماذج أن  إلى
  من  التسةةةةةة    على تعمل  الكلي  أن كما، الطله  مع  لقا  لإقام   وتدع ه ،  مع     مجالات في  متم ز ن

  طر    عن التسةةةة    إلى  إضةةةةاف ،  ن عي   و عضةةةةها  مسةةةةتهلك   برامج  ليسةةةةت فهي،  البرامج  ن عي   خلال
،  البرامج  كت ب  وإعداد ، الكلي   م قع عبر  ذلك كل نشةةةةةر  كذلك التسةةةةة     أشةةةةة ال  ومن، الشةةةةةراكات عقد 

 العام ". الثان  ات ز ارة إلى إضاف ، الاحترافي  الشهادات  ودل ل
،  لبرامجها للتسةةةةةة    العام   الثان    طله   تسةةةةةةتهدف معارض في الكلي   "مشةةةةةةارك   ٢ )  و ضةةةةةةيف

 في  قادر المقا  آخرها)معرض  وكان، والتق يات الأجهزة أحدث وعرض،  بها  والتعر ف  واسةةةةةةةةتعراضةةةةةةةةها
  أر عة    رأى  فيمةا؛  بر ةدة "  ر يع  في)مهرجةان  مشةةةةةةةةةةةةةةةاركتهةا  إلى  إضةةةةةةةةةةةةةةةافة ،  ع  زة  في  ن رة  الأم رة  مركز

  وج د عد    ٦ ) ذكر ح ث؛ المطل ب  بالمسةةةةةةةةت ى  لبرامجها تسةةةةةةةة    لا التطبيقي   الكلي  أن مشةةةةةةةةارك ن
  عن  سةةةةلبي  نظرة  فه ا ، جدا    ضةةةةعي   ب نها  التسةةةة    "عملي   ٤ ) وصةةةةف فيما،  للبرامج  ج د  تسةةةة   

 تصةةةةةةةةةةةةةل  "ل   التطبيقي  الكلي  أن ورأى؛ الدبل  "  تم ح  لأنها؛  المحيط   الب ئ  في  أجدها  التطبيقي  الكلي 
 عن ال اس أذهان في الم ج دة ال مطي  الصةةةةةة رة عن م تل    صةةةةةة رة له تقد  ول ، للمجتمع الآن حتى
 تُبرز ل  أنها كما،  الحالي العمل سةةةة    في الدبل   لدرج   الكب ر  الاحتياج له  تبرز  ول ،  الدبل    برامج

 في  "ةقبةل:  بق لةه  ذلةك  على  ودلةل؛  الت ظيف"  معةدلات  لرفع  وسةةةةةةةةةةةةةةع هةا،  الشةةةةةةةةةةةةةةراكةات عقةد   في  جه دهةا
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  فالانسةةةةةةةةةةةةةحاب؛  طالها  ٢٠ةقارب ما إلا الأولى المسةةةةةةةةةةةةةت ى  م ه   يتجاوز ولا،  طالها  ٦٠ةقارب ما  البرنامج
 لدى  الكلي   م رجات  عن  واضةةح  رؤ    وج د  عد  ظ ي في  الانسةةحاب هؤلا   يدفع  والذي، جدا    عالي

 ضةةةةةةعي   التطبيقي  الكلي  في  التسةةةةةةرب نسةةةةةةه  أن يرى  ح ث  ٣ ) جزئيا   وعارضةةةةةةه؛ والمجتمع" الطله 
  وفروعها  التطبيقي  الكلي   لبرامج  أكادةميا   تحل لا    شةةةةةةةة صةةةةةةةةيا    أجرى  أنه ح ث،  ٪١٠من  أقل  وأنها، جدا  

 ا  طاله  ١٦٢) ةقارب الم سحب ن  عدد  أن خلاله من  وتب ن، هةةةةةةةةةةةةةة ١٤٤5عا  من  الأول  الدراسي  لل صل
  ه ئ    أعضةةةةةةةةا   ع د   الحاصةةةةةةةةل اللهس أن  وأوضةةةةةةةةح؛  ٪٧  ةمثل ما أي؛   ٢٠٧٢) ةقارب ما من وطاله 

،  يدو ا   بتسةج له  الجامع  تق   للكلي  يتقد   ع دما  الطالب "أن من ة تي الم سةحب ن نسةه  ح ل  التدر س
  ولك ه ،  التدر س  ه ئ   أعضةا   سةجلات وفي،  الدراسةي   القاع  في كرق   م ج د   في  ن ،  جدول له و درج

 على ةح   أن  ةم ن لا  لأنه، العشةةةةةةة ائي   الع     من اسةةةةةةةتهعاده  ي هغي وهذا،  المحاضةةةةةةةرات  ةحضةةةةةةةر لا
 حصل ا  ة  ن ا ر ما  ولكن؛  متسر  ن غ ر  وهؤلا ،  أكادةمي تق ي  عليه  ةقع ل   لطالب  الاكادةمي  ال ضع

  تزال   لا  الةةدبل    لةةدرجةة   المجتمعيةة   ال ظرة  أن  في  أيةةده  أخرى   جهةة   ومن؛  أخرى"  جهةة   في  قب ل  على
  ب همي    وع ه  قل  عن ناتج  ؛  التطبيقي  الكلي   ت صةةصةةات بعض عن الطله  عزوف "أن  ورأى،  سةةلبي 

  وج د عد   من أو،  البرامج ج دة  ضةةةةةةةةةةةةةعف من  وليس؛ العمل  سةةةةةةةةةةةةة    في  باحتياجها وجهله ،  البرامج
 كلي  عن ال مطي  الصةةةةة رة لتغ  ر جا ت  ورسةةةةةالتها التطبيقي  الكلي   رؤ   أن  إلى  وأشةةةةةار، لها"  احتياج

  من   عدد  في القب ل مت سةةةةةط ارت ا   ٢٠٢٣ لعا  التطبيقي  للكلي  السةةةةة  ي  التقر ر وأوضةةةةةح؛  المجتمع
  اله ال ر  س  درج  تقد  التي  الأخرى  الكليات  بذلك م افسةةة ،  الماضةةةي   بالسةةة  ات  مقارن   ت صةةةصةةةاتها

 الأول الهدف تحق   إلى تسةةةةةعى  القصةةةةةي   بجامع  التطبيقي  الكلي  أن على مؤشةةةةةر وهذا؛ الجامع  في
  الثةان  ة    خر جي  قب ل  معةدل  "رفع  وه ،  تطبيقية   كليةات  إلى  المجتمع  كليةات  تح  ةل  مهةادرة  أهةداف  من

 الهدف وه ، الدبل   لبرامج الذه ي  الصةةةةةةةة رة تحسةةةةةةةة ن في سةةةةةةةةع ها إلى إضةةةةةةةةاف ،  الكليات" في العام 
 المهادرة. أهداف  من الرابع الاستراتيجي

ــاا   إجابة تحليل  وعند ــر  الحادي الســـ ــو    هل: عشـــ   لدى  لخرنجيها  التطبيقية الكلية  برامج تســـ
  من  بالرغ ؛ العمل لأر اب خر ج ها  لتسةةةةةةة     خطط الكلي  لدى أن إلى ال تائج  أشةةةةةةةارت العمل؟ أرباب
    ٢و)   ٦)  من  كلا    ذكره ما  ال طط هذه  ومن؛ هةةةةةةةةةةة ١٤٤5)  الحالي  العا   حتى  دفع   أي  ت رج عد 

  وطبيع   و رامجها،  بالكلي   التعر ف  خلال  من؛ علاق  ذات  جهات  مع  الشةةةةركات عقد   "أ  ا  كالتسةةةة   
  فكرة   تطر   لا الكلي  "أن  إلى  ٤)  ةشةةة ر الصةةةدد  هذا  وفي؛  والم رجات" الطله   ون عي ، ف ها الدراسةةة 
 سةةةةةةةةة    في له  احتياج  وج د  من  والتحق ، شةةةةةةةةةراكات  ب ج د  إلا  تعتمده ولا فيه العمل  تب ي ولا،  برنامج
  لأر اب   تب ن وهي، ال ر ج ن وحدة  طر   "عن التسةةةة      5)  ةضةةةةيف ذلك إلى و الإضةةةةاف ؛ العمل"
،  الإنجل ز    باللغ   مقررات  درسةةةةةةةةةة ا أنه   بح  ؛  الإنجل ز   اللغ   في الج دة الطلاب مسةةةةةةةةةةت  ات العمل

 برنامج كل في الطلاب من تطلب التي الاحترافي  الشةةةةةةةهادات  إلى  بالإضةةةةةةةاف ،  سةةةةةةةاع ٢١إلى  تصةةةةةةةل
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  وكذلك ،  للتدر ب  وجهات، للشةةةةراكات  جهات مع  تتعامل "الكلي  أن  ١)   و شةةةة ر؛ الت صةةةةص"  حسةةةةب
  كيةية    على  الآن  معه   وتعمةل،  الاجتمةاعية   والت مية   الهشةةةةةةةةةةةةةةر ة   الم ارد   وزارة:  مثةل  علاقة   ذات جهةات
  ت ظيف  معدلات رفع  على  حر ص  الكلي   ب ن  الق ل ةم ن  سب  ومما؛  العمل" لأر اب  الطلاب تس   

  لأهمي    ةياداتها  إدرا   إلى ذلك ةُعزى   وقد ؛ التاسةةةةةةع  السةةةةةةؤال نتيج   مع  ت سةةةةةةج  ال تيج   وهذه؛ خر ج ها
  قبل   له   وظيةي  فرص  وت ف ر،  العمل  سةةة    في خر ج ها  أوضةةةا   ومتابع ،  اسةةةتهاةي  ب ط ات العمل

 الت رج.
ــاا   إجابة تحليل  عند وأما ــر الثاني الســــ ــراف  التطبيقية الكلية  برامج تقوم هل:  عشــــ ــتشــــ  باســــ

ــتقبل؟ ، لمسةةةةتقبلل الكلي  اسةةةةتشةةةةراف على نالمشةةةةارك  نظر وجهات اجما   تائجال أوضةةةةحت فقد   المسـ
 يتطلبها أن مت قع بت صةصةات للت بؤ جاهدة تسةعى وحدات عدة "لها  ١ ) هيلإ  أشةار ما  بحسةب وهي

 الراجع   التغذة  على  تحصةةةل الكلي  في  البرامج وحدة: المثال سةةةب ل فعلى،  المسةةةتقبل في العمل سةةة   
 والشةةةةةهادات  التدر ب وحدة أو،  الشةةةةةراكات وحدة أو، الت ظيف  وحدة: مثل، الم تل    ال حدات  بقي  من

 على مستقبل  لها  يت قع  التي البرامج تستحدث    ومن، المجمع   البيانات هذه بتحل ل تق      ،  المه ي 
  إذا  مةا  تحةديةد  في  ت  ةدهةا  علاقة  ذات جهةات  مع شةةةةةةةةةةةةةةراكةات  الكلية   لةدى ذلةك جةانةب إلى، القر ةب  المةدى

  الإةجةةابيةة    الج انةةب  وتحةةديةةد ،  أدنى  أو  ذلةةك  من  أعلى  أو،  مت قع  ه   كمةةا  ال ر ج ن  مسةةةةةةةةةةةةةةت ى   كةةان
  اسةةةةةةتحداث "أصةةةةةةهح  ٦ ) هيلإ  أشةةةةةةار ما  و حسةةةةةةب ذلك أجل ومن؛  تط  ر"  إلى تحتاج  التي والج انب

 إلى وُ  ظر، العا  والمجتمع العمل أر اب  رأي وُ سةتطلع،  يُدرس  حتى  برنامج ةطر  فلا، م ظ   البرامج
  التطبيقي   الكلي  في  برامج  اسةةةةةةةتحداث  يت  "لا: بق له  5 )  ذلك  وأيد ،  الت صةةةةةةةص"  لهذا  الم طق   حاج 

؛  قادم "  س  ات  خمس  خلال العمل  س     احتياجات  عن  وم داني   شامل   مستقبلي  دراس   اجرا  بعد  إلا
 تق ي  في مه  دور الأعمال  لأصةةةةةةةحاب أن إلى   ٢٠٢٢) ع ض  دراسةةةةةةة  ت صةةةةةةةلت  السةةةةةةةيا   هذا وفي

 اسةةةةةةةةةةةةةةت تةاج  ةم ن  فإنه سةةةةةةةةةةةةةةب   ما  إلى  و ال ظر؛  التك  ل جية   الجةامعةات تقةدمهةا التي  الأكادةمية   البرامج
  مع   ال عال  الت اصةل  لأهمي   وإدراكها،  العمل سة     احتياجات  مع  م رجاتها م ا م  على الكلي  حرص

  تح  ل   درةلمها  الاسةتراتيجي  الأهداف أحد   تحق   في الكلي   نجا  على مؤشةر وه ،  الأعمال  أصةحاب
  .٢٠٢٠، التعلي  )وزارة وتقل له المه ي الانكشاف فج ة  رد  وه ، تطبيقي  كليات إلى المجتمع كليات

  بعد:  المثال  سةةةب ل فعلى،  مع    سةةة  ات خلال المسةةةتقبلي  للمشةةةار ع  ت ظر الكلي  "أن  ٤ )  و ذكر
 الطاق   محطات  أكبر من  ك احدة، الرس  محافظ  في  الشةةةةةةةةمسةةةةةةةةي   للطاق  محط   ب ا  مشةةةةةةةةرو  اعتماد 

 تق   "الكلي  أن  ٣ ) ورأى؛  الشةةمسةةي "  الطاق   برنامج  التطبيقي  الكلي  اعتمدت،  المملك  في  الشةةمسةةي 
 قرار  مؤخرا   لها  صةدر التي  الت صةصةات  فمن،  الت ط ن قرارات  متابع   خلال  من  المسةتقبل باسةتشةراف

  المرصةةةةةةةةةةةد  بمتابع  الكلي  تق   كما،  البرنامج هذا لاسةةةةةةةةةةةتحداث  الكلي  فسةةةةةةةةةةةعت نظارات  )ف ي  ت ط ن
،  والدةيق  العام   الت صةةةصةةةات مسةةةت ى   على السةةة     احتياجات عن تقار ر ةقد   والذي، للعمل ال ط ي
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 اجتمعت هةةةةةةةةةةةة ١٤٤5) الحالي  العا  من الثاني  ال صل خلال الكلي  أن  و ذكر،  الج س" مست ى  وعلى
  شةةةةرك  ،  الصةةةةحي والتجمع،  الر اض  ومطار، السةةةةياح   وه ئ ، التراث  )كه ئ   جهات٦أو٤ةقارب ما مع

،  الجهات   هذه  تحتاجها  برامج واسةةتحداث، السةة    سةةبر  أجل  من ذلك  وكل؛ الأولى   السةةع دة   مطاحن
 ب ا  القب ل أعداد   وتحديد ، السةة     احتياجات اسةةتشةةراف  اجل من  وذلك؛  تسةةتهدفها التي  ال ئات  ومعرف 

 سةةةةب   ومما؛ البرامج"  اسةةةةتحداث في عل ها  نعتمد  التي  الأسةةةةاسةةةةي  المرتكزات  من  وهذه،  الاحتياج على
  مع  م سةةةجم  ال تيج  هذه  وت تي؛  المسةةةتقبل  اسةةةتشةةةراف  على حر صةةة  التطبيقي  الكلي   ب ن  الق ل  ةم ن
 اسةةةةتشةةةةراف  على  الكلي   برامج  على القائم ن حرص  يؤكد  مما؛ عشةةةةر والحادي،  التاسةةةةع  السةةةةؤال  نتيج 

  للبرامج   كبرى   حاض   تك ن  لأن  الكلي   سعي  إلى ذلك  ةُعزى   وقد ؛  استهاةي   ب ط ات والعمل،  المستقبل
  التطبيقي    المه ي   ال يارات من  مت  ع  باق   وت ف ر، الم طق   احتياجات سةةةةةةد  في المسةةةةةةاهم  التطبيقي 

 أب   دراسة   أوصةت الصةدد  هذا وفي؛   ٢٠٢٢،  )الميمان العمل سة     واحتياجات  متطلهات إلى الأقرب
 .المستقبلي  الرؤى  ض   في ال  ي للتعلي  الاستراتيجي والت طيط، المستقبل باستشراف   ٢٠١٩)  ز د 

ــتمر  بالتحديث  التطبيقية الكلية تقوم هل: عشـــر الثالث  الســـاا  إجابة  تحليل  يخص  وفيما  المسـ
 وتقونم؟ وتدرنب تدرنس وأساليب مناهج من تتضمنه وما لبرامجها

  م اهج  من  تتضةةةم ه وما لبرامجها المسةةةتمر بالتحديث  الكلي   ةيا  على المشةةةارك ن اجما   تب ن فقد 
  للمقررات تق ي   عملي   ت جد   فصةةل كل نهاة  "في: بق له   ٤ ) ذلك على ودلل،  وتق     تدر ب  وأسةةال ب

 "في أنه   5 ذكر) كما؛ والتحسةةةةةةةةةةة ن" التط  ر  وفرص  المقررات في الأسةةةةةةةةةةةاتذة  رأي  و ؤخذ ،  المطروح 
  الكلي   لدى أن كما، التطبيقي   الكلي  لبرامج  العلمي  المحت  ات تحديث يت   دراسةةةةةةةةةةي  فصةةةةةةةةةةل كل  نهاة 

  أشةةةار  كما؛ العمل" سةةة     حاج  على ب ا     م ه  بدلا  آخر  ببرنامج  اسةةةتبداله  أو،  البرنامج  إةقاف  إم اني 
  لا   قةةد   الآن  ةطر   الةةذي  فةةالبرنةةامج،  مرنةة   أنهةةا  التطبيقيةة   الكليةة   في  البرامج  طبيعةة   من  "أن  إلى   ٦ )

  فالبرامج ، له الم طق   حاج   حسةةةةب  ة  ن  بالكلي   البرامج  فطر ،   لا   أو سةةةة ت ن  بعد   أخرى   مرة  ةُطر 
  مقرر  ف ي،  برنامج كل في  المقررات تحديث يت  كما، الاحتياج  بحسةةةةةةةةةةةةب  ولكن دائ  بشةةةةةةةةةةةة ل تتا  لا

 أخرى". مراجع عن فيه يُهحث ولكن المقرر يهقى وقد ، القاد  ال صل  يُدرس لا قد  هذا ال صل  يُدرس
 فإن  برنامج تسةةةةةةةةةةتحدث  ع دما الكلي  "أن  ف ذكر، برامجها  بتج  د  تهت   الكلي  أن  إلى   ١ وأشةةةةةةةةةةار)

،  فيةه ال ةاص  العلمي  المحت ى   عن  الهحةث  مثةل،  البرنةامج  هةذا  ي ةاسةةةةةةةةةةةةةةةب  عمةا  بةالهحةث  تق    ال حةدات
 المشةةارك   الجهات عن  أةضةةا والهحث،  به  ال اصةة  الاحترافي   المه ي   التدر بي   الشةةهادات عن والهحث

  ت ف ر   وكذلك، الإطار  خارج  من  وليسةةةةةةةةةةةةةت  علاق  ذات  الجهات هذه  وتك ن ، البرامج  هذه  ت  د  قد  التي
 مسةةةت ى  على ذلك كان سةةة ا   البرنامج هذا  لإنجا   المطل     المهارات  لت ف ر  المم    المعل مات كاف 

 على التطبيقي  الكلي  حرص سةةةةةةب  مما و تضةةةةةةح؛ الطلاب  مسةةةةةةت ى   على أو،  التدر س  ه ئ   أعضةةةةةةا 
؛ باحتياجاته  لل فا  السةةةةةر ع  والاسةةةةةتجاب ، العمل سةةةةة    على الرابع  الصةةةةة اعي  الث رة تداعيات  م اكه 
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 خلال من  التدر س  ج دة  تحسةةةة ن أن إلى  Yang et al. (2018) دراسةةةة  ت صةةةةلت  السةةةةيا   هذا وفي
 الكليات  على ةجب التي الرئيسةة   المها   من ه   تدر سةةي  طر   وابتكار، التدر سةةي المحت ى   ب ا  إعادة

،  ٢٠٢٠)  وفط   دراسةةةةةةةةةةة  إليه  أشةةةةةةةةةةةارت ما  مع يت اف  ما  وه ؛  الكليات  تط  ر  ع د  مراعاتها التطبيقي 
  تحديث   على تعمل  أن  والتر     العلمي   الم اهج  على  ت رض  الرابع   الص اعي   الث رة  أن  في  ٦٠ص.
  المتسةارع    الإةقاعات لت اكب  وذلك؛  مث ل له ةسةب  ل   و صة رة  أةضةا    متسةار  بشة ل  ومضةام  ها  ذاتها
 الزمن. عبر المتضاع   والتك  ل جي العلمي للتقد 

 

 :  الدراسة  توصيات
 : يلي بما ت صي الدراس  فإن هانتائجو  الدراس  هدف ض   في

 الم اهج في، الرابع  الصةةةةةةة اعي  الث رة ومهارات م اهي  إدراج  في  الممارسةةةةةةةات  أفضةةةةةةةل  عن  الهحث  -
 التر    . والممارسات الأنشط  وجميع،  التدر س  وطرائ 

  وتهادل  والت اصةةةةةةةةةةةةةةل التعاون   لز ادة  والعالمي  المحلي   التطبيقي   الكليات  ب ن  اتصةةةةةةةةةةةةةةال  ق  ات إةجاد   -
 ال برات.

 وتق ياتها.، ومتطلهاتها،  الرابع  الص اعي  الث رة  بطبيع   الأكادةم  ن  ت عي   -
 تط  ر في دور من العلمي   للهح ث لما؛ مح زة علمي   ب ئ  وت ف ر، الهحثي  بالجانب  الاهتما   ز ادة  -

 العلمي . التط رات  وم اكه ، المعاصرة التحدةات  وم اجه ، الكلي 
 

 : المراجع
 التجارب  ضةةة   في مصةةةر  في ال  ي التعلي  لتط  ر مسةةةتقبلي   رؤى   ابر ل .،  ٢٠١٩) أماني.،  ز د  أب 

 التعلي   تط  ر مركز عشر . الثاني  )العر ي العشر ن الق مي المؤتمر في مقد  بحث العالمي .
 الجامعي.

  العر ي   المملك   .١٤٤٣  -٢٠٢٢التطبيقي  للكلي   السةةةةةةة  ي  التقر ر  هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة .١٤٤٣)  القصةةةةةةةي . جامع 
 https://qac.qu.edu.sa  السع دة .

 https://www.qu.edu.sa .الجامع   تار خ .٢٠٢٢القصي .) جامع 
 بسةةةةةةةةةلط  والتعلي   التر ي  وزارة في  الرابع   الصةةةةةةةةة اعي  الث رة متطلهات   .٢٠٢١) رضةةةةةةةةةي .، الحهسةةةةةةةةةي 

 .١5٧-١٤5،   ١٤)٤، الاقتصادة  للدراسات  الدولي  المجل .عمان
  كلي   مجل الرابع . الصةةة اعي  الث رة متطلهات  لم اكه  المعل  إعداد   برامج   .٢٠١٩) جمال.، الدهشةةةان

 .٣١٩٩-٣١5٤،   ٦٨)،  التر ي 
 السع دة .  العر ي   .المملك ٢٠٣٠ رؤ    و يق    .٢٠١٦)  .٢٠٣٠ رؤ  

 ضةةةة   في  الأط ال ر اض لمعلمات  المه ي  المسةةةةؤولي    .٢٠٢١) فاطم .،  والبردو لي؛  محمد ،  السةةةة د 
 .٢5٢-١٧٣،   ٤5)،  التر ي   كلي  مجل  الرابع . الص اعي  الث رة متطلهات

https://qac.qu.edu.sa/
https://www.qu.edu.sa/
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  "دراسةةةةةةةةةةةةةة    التطبيقية   بةالكلية   الإبةدا  تحق    في ال كري  المةال  رأس  دور   .٢٠٢٢)  روابي.،  الشةةةةةةةةةةةةةةهري 
، والأعمةال للاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد  العةالمية  المجلة   ".خةالةد   الملةك بجةامعة  التطبيقية  الكليةات على  تطبيقية 

١٢(5   ،5٦5-5٨١. 
 الث رة تق يات دور   .٢٠٢٢)  الله.  عبد ، الشة  ري ؛  خلف،  العبري ؛ وج ه ،  العاني ؛ مشةاعل،  الصةيعر  

 عمان. بسةةةةلط    العالي التعلي   مؤسةةةةسةةةةات  في  المسةةةةتدام   الت مي   تحق   في  الرابع   الصةةةة اعي 
 .٩٤-٧٩،   ١)١٣،  الاجتماعي  والعل   الآداب مجل 

 في  العالي التعلي  ت اجه التي التحدةات   .٢٠٢١) غازي.،  الرشةةةةة دي؛ أن ار،  ي سةةةةةف؛  رفع ، العازمي
،   ٤)٤،  والاجتماعي   الإنسةةةةةةةاني  العل    في دراسةةةةةةةات مجل   .الرابع  الصةةةةةةة اعي  الث رة عصةةةةةةةر

٦٧-٣٨. 
 ال برات بعض  ضةةةةة   في  العر ي  التق ي  الكليات  برسةةةةةال   ال ه ض  آليات    .٢٠٠٨)  ناصةةةةةر.، عامر

 فلسط ن.، )واقع/تحدةات/طم حات  والمه ي التق ي التعلي  مؤتمر إلى مقد  بحث  .الرائدة
  تق ز  والسةةةةةةةةةةةع دة  الرابع  الصةةةةةةةةةةة اعي  للث رة المسةةةةةةةةةةةتقبلي للت جه متطلهات٦   .٢٠٢٠)  قت ه .، العاني

   https://araa.sa  .١٤٦) .ال ليج ح ل آرا  مجل  عالميا . الثالث للمركز
 الملك جامع -والمطابع العلمي ال شةةةةةةةةةةةةةر  .التر ي  في ال  عي  الهحث   .٢٠١٢)  راشةةةةةةةةةةةةةد.، الكر    العبد 

 سع د.
 مجل  العالمي .  التق ي   الكليات  -السةةةع دي والمه ي التق ي التعلي  تط  ر   .٢٠٢٢)  صةةةالح.،  الع دس

 .٢٦٠-٢٠5 .١)٣٧،  التر ي   كلي 
 ضةة   على العمل سةة    متطلهات  تلبي  في ودورها  التك  ل جي   الجامعات   .٢٠٢٢)  نسةةر ن.،  ع ض

 .١٤٦٠-١٤٣١ .١١٨)،  التر ي  مجل   .الدول بعض خبرات
 التعلي   م رجةات  إعةداد   في التقةاني  التعلي   متطلهةات  دور   .٢٠٢١)  أوديةت.،  إبراهي ؛  بةاسةةةةةةةةةةةةةة ،  غةدير

 التطبيقي  الكلي  في  م داني  "دراسةةة   سةةة ر   في العمل سةةة     احتياجات لتلبي  التطبيقي  التقاني
 .٢١5-١٩٩   .١)٤٣، العلمي  والدراسات للهح ث تشر ن جامع  مجل   تشر ن". جامع  في

 الث رة ضةةةةة   في العمل  فرص مسةةةةةتقبل على التك  ل جي  التط رات انع اس   .٢٠٢٠) حلمي.،  ق ديل
 .٦٢-١   .٢)٣٤، التجار   والدراسات للهح ث العلمي  المجل  .الرابع  الص اعي 

 .لل شر اليازوري  دار .وال  عي الكمي العلمي الهحث   .٢٠١٠) السامرائي.، إةمان؛ عامر،  ق ديلجي
  لل شةةةةر المسةةةة ل  دار مترج  .،  القحطاني )عبدالمحسةةةةن الهح ث  تصةةةةمي    .٢٠١٩) ج ن.،  كر سةةةة  ل

 والت ز ع.
  الةةةقصةةةةةةةةةةةةةةةةيةةة .  جةةةةةةةامةةةعةةةةةةة   .الةةةتةةةطةةةبةةةيةةةقةةةيةةةةةةة   الةةةكةةةلةةةيةةةةةةة   شةةةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةةةا   أ .٢٠٢٣)  الةةةتةةةطةةةبةةةيةةةقةةةيةةةةةةة .  الةةةكةةةلةةةيةةةةةةة 

https://qac.qu.edu.sa/content/pages/248   

https://araa.sa/
https://qac.qu.edu.sa/content/pages/248


 م2024 ســـبتمـبــر (، 3دد)ــــــــ(،  الع7د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

104 
 

 ... واقع برامج الكلية التطبيقية بجامعة القصيم في ضوء         د/ فهد الحضيف،   الباحثة/ مشاعل المسيطير       

 لاختهةارات  Pearson VUE  اعتمةاد   على  تحصةةةةةةةةةةةةةةل  التطبيقية   الكلية   ب .٢٠٢٣)  التطبيقية .  الكلية 
  الةةةةةةةةةةقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة .  جةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة   الاحةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةرافةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة .  الةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةة   الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهةةةةةةةةةةادات

https://qac.qu.edu.sa/content/news/389   
 إلى كلي  ٤٠بتح  ل قرارا   ةصةةةدر الجامعات شةةةؤون   مجلس هةةةةةةةةةةةةةةةةة .١٤٤٣)  الجامعات. شةةةؤون   مجلس

 .ف ها القب ل  أعداد  وز ادة العمل سةةةةةة     احتياجات  مع  المت ائم  الدبل مات تقد  تطبيقي  كليات
   https://www.moe.gov.sa  التعلي . وزارة

 بقرار الصةةادرة  الجامعات في التطبيقي  للكليات الم ظم  اللائح    .٢٠٢٢)  الجامعات. شةةؤون   مجلس
 السع دة .  العر ي   المملك   .١/١٠/١٤٤٤) رق  الجامعات شؤون  مجلس

 مجل   العر ي .  مصةةةةةةةر  بجمه ر    التك  ل جي   الكليات  لتط  ر  مقتر   تصةةةةةةة ر   .٢٠٢٣) فايزة.،  محمد 
 .٢٧5-٢٤5،   55)، بالإسماع لي   التر ي   كلي 

 مجل  الجامعي. التعلي   في  الرابع  الصةةة اعي  الث رة متطلهات تطب    واقع   .٢٠٢١) أسةةةما .،  محم د 
 .٢٣١-٢٠٩   .٤٦)،  التر     العل  

  م اهج  م ا م    .٢٠٢٢)  التعاون. م لج  بدول  العالي التعلي  ج دة لضةةةةةمان  ال ليجي  الشةةةةةه    م تب
 التعاون  مجلس .العمل سةةةةةةةة    ومتطلهات الرابع  الصةةةةةةةة اعي  الث رة مجالات مع  العالي التعلي 
 العر ي . ال ليج  لدول

  وزارة   .٢٠٣٠السةةةةةةةةةةةةةةع دةةةةة   العر يةةةة   المملكةةةة   رؤ ةةةة   ومهةةةةادرات  برامج  )د.ت .  الرؤ ةةةة .  تحق    م تةةةةب
   https://www.kku.edu.saالتعلي .

 اليابان" خبرات  ضةةةةةةةةةةةة   في  تط  ر   "رؤ    المصةةةةةةةةةةةةر    التك  ل جي   الكليات   .٢٠١5)  أةمن.،  ممدو 
 .٧٤5-٧٠١،   ١١)،  )مجمع  العالمي  المدي   جامع  مجل   وصةي . دراس 

 https://qac.qu.edu.sa القصي . جامع  .الكلي  عن   .٢٠٢٢) خالد.،  الميمان
 السع دة . العر ي  المملك  .الجامعات نظا  مشرو  هة .١٤٤١)  التعلي . وزارة
 السع دة . العر ي  المملك  .الت ص لي  ال ط  التطبيقي  الكليات   .٢٠٢٠)  التعلي . وزارة

 قرا ة  الرابع  الص اعي  الث رة ض    في  ال ليجي  العالي التعلي  مستقبل   .٢٠٢٠)  أسعد.  علي،  وفط 
 .٢5٠- ٣،   ٤٧)،  العر ي  والجز رة  ال ليج  دراسات مركز .والمص ر  الص رورة إش الي   في نقدة 

 العر ي. ال كر دار  .الم اهج تط  ر   .٢٠٠٨) أحمد. حلمي،  ال ك ل
  احتياجات لتلبي   التك  ل جي  الكليات تط  ر  سةةةةةبتمبر .،  ٢٠١٤)  هال .،  وحسةةةةةان ن؛  نسةةةةةر ن،  ي سةةةةةف

 والمه ي  الأكادةمي  المؤتمر  إلى  مقدم  عمل ورق   .الج دة  متطلهات ضةةةةةةةة   في العمل سةةةةةةةة   
 الاقتصةادة  التغ رات م اجه  في المحاسةه  متغ ر عال  في  "المحاسةه   بع  ان  ال امس السة  ي 

 مصر.، القاهرة جامع ، المعاصرة" والسياسي 

https://qac.qu.edu.sa/content/news/389
https://www.moe.gov.sa/
https://www.kku.edu.sa/
https://qac.qu.edu.sa/
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