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 ملخص الدراسة 
تسعى هذه  لدرالةذإ ىدذى لدفعذلى درذى مااذإ  رؤاةذإ اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ بيراذإ لدفل اذإ  ذ ا      
درففكيذذل لدميرذذ   ذذ  ظا ذذإ ءيذذل  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالبا ظلذذر لةذذفعؤ  لدبؤحذذ   -اؤ عذذإ د ذذ -لدبؤحذذإ

( 39)بذذؤدرم   لد يذذف  لدف ريرذذ ي دف ديذذا  هذذرلى لدرالةذذإي ىا  دذذرا د ذذه  لدنؤ ذذإ لةذذفبؤءإ  ي ءذذإ  ذذ  
فدذل    عدذذإ درذذى محمذذإ   ذذؤظاف هذذ ل لدففكيذذل لدميرذ  لدر اذذت ء ذذ  لدذذهلاف ظلدففكيذذل لدميرذذ  لدر اذذت 
ؤ تلىيذذذا ل ةذذذفبؤءإف فدذذذر  ذذذؤ  درذذذى ديمذذذإ  ء ذذذ  لينذذذلل ف ظلدففكيذذذل لدميرذذذ  لدر اذذذت ء ذذذ  لدعرذذذةا   ذذذا

 ظ ذلا لدمفذؤئ  دش لئاإ ه  لممؤ  ظمرؤء   دلً ل    هيوإ لدفذرالب فذ   راذإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإا ظ 
   مااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ بيراإ لدفل اإ   ا لدبؤحإ درففكيذل لدميرذ  )ليذة(  ذ  ظا ذإ 
ءيل  دلؤ  هيوإ لدفرالب  ؤءت ) ف ةلإ( ترية ىدى    تك   ضعافإي حي  حصرت درى  ف ةط 

 (ا 74ا2حسؤب  برغ )
  ظ لا لدمفؤئ ل

فذذذذ  تدذذذذراللا  دلذذذذؤ  هيوذذذذإ ( a<05ا0ر  سذذذذف   )دذذذذر  ظاذذذذ م فذذذذلظح الا م دذذذذإ ىحصذذذذؤئاإ دمذذذذ - 
 لدفرالبف تعز  درفنيل )لدرؤهة لدعرر (ا

فذذ  تدذذراللا  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب ( a<05ا0ظاذذ م فذذلظح الا م دذذإ ىحصذذؤئاإ دمذذر  سذذف   ) -ب
 تعز  درفنيل لدجمب(ف ظتك   دجمب لده  اا

ف  تدراللا  دلؤ  هيوإ لدفذذرالب تعذذز   (  a<05ا0)  ظا م فلظح الا م دإ ىحصؤئاإ دمر  سف     -ج
 ةمإ(ا   20درفنيل )لدخىل ( ظدصؤدح  دلؤ  هيوإ لدفرالب    اظي لدخىللا لدرفدر إ ) لثل    

 ظ   دلضمؤ هه  لدمفؤئ  لدره  ا  ةرفًؤف ت يرت لدرالةإ ىدى ت ياؤا درار ف  هر ؤل 
ضلظا  قاؤ  لدجؤ عإ بفرالب اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإف ظاراع لدعذؤ ري  في ذؤ درذى تدماذؤا لدفكمر ااذؤ   -

 لدرفدر إف تك   بشية مظاي ظ سفرلا
فذذ  لدعرذذة لدجذذؤ ع ف ظ  ذذذ     ادذذ  ت عاذذإ لدفوذذإ لدرسذذف رفإ ب ةذذؤديب  رؤاةذذإ لدففكيذذل لدميرذذ    -

  ي   بشية ارؤد ا 
ىالل  مالةؤا درادإ ح ل لدف ر ؤا لد ؤداإ ظلدرسفدىراإف لدف  تعللة ةيل لدففكيل لدمير  ظإملا  لدذذمي      -

 لدفل  لإ ظلدفعراراإف ظعلؤم  لد د  ء   لدعحلؤا لدرمي  اإف ظاد  بف ظاف ظةؤئة للإدح  لدرخفرفإا
  دلؤ  هيوإ لدفرالبا فلدففكيل لدمير  فمااإ لدررؤاةإ  ية:الكلمات المفتاح
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Abstract   
     The study aimed to identify the degree of the practice of the heads of the 

scientific departments at the Faculty of Education, Tur Al-Baha - University of 

Lahj - for systems thinking from the point of view of the faculty members. To 

achieve the study’s objectives, the descriptive analytical method was used. A 

questionnaire consisting of (39) items was designed for this purpose, distributed on 

three axes: self-oriented systems thinking, others-oriented systems thinking, and 

action-oriented systems thinking. The questionnaire was applied to a stratified 

random sample of (82) faculty members from the Faculty of Education, Tur Al-

Baha. The results showed that the degree of the practice of the heads of the 

scientific departments at the College of Education in Al-Baha for the systems 

thinking (as a whole) from the point of view of the faculty members was (medium) 

tending to the weak, as it obtained an arithmetic average of (2.74). 

     The results showed that there were no statistically significant differences at the 

level (a > 0.05) in the estimates of the faculty members due to the variable 

(educational qualification), and the results showed that there were statistically 

significant differences at the level (a > 0.05) in the estimates of the faculty 

members due to the variable of gender) and in favour of the male gender, the 

results also showed that there are statistically significant differences at the level (a 

> 0.05) in the estimates of faculty members due to the variable (experience) and in 

favour of faculty members with advanced experiences (more than 20 years). 

     Through these findings, the study recommended several recommendations, the 

most important of which are: 

- It is necessary for the university to train the heads of scientific departments and 

all its employees on advanced technology techniques regularly and 

continuously. 

- Awareness of the methods of practising systems thinking in university work and 

collectively. 

- Conducting in-depth studies on current and future challenges that impede the 

functioning of systems thinking and management of educational and 

educational systems and raising awareness towards systems relations through 

various media. 

Keywords: Systematic Thinking, Self-Oriented Systems Thinking, Others 

Oriented Systems Thinking, Action Oriented Systems Thinking.    
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 لمقدمـــة
ؤ  ظ  ذذذذذذذذذؤ  لرذذذذذذذذذا دراذذذذذذذذذت لدففكيذذذذذذذذذل لدميرذذذذذذذذذ        ى  درراذذذذذذذذذإ  رؤاةذذذذذذذذذإ لدففكيذذذذذذذذذلف ب يذذذذذذذذذفت ءيؤ ذذذذذذذذذً

(SystemsThinking   ه    لٌ ف  غؤ ذإ لعهراذإ درفذللم لىذة     يذ   دررميرذؤاي ع  هذهل لدمذ )
نحد ؤ  نه اراع ا لءذب لدر لذأ  ظ ( ب ءت درراإ تك      PeterSenge   لدففكيلف  رؤ ظيفت )

لدرشذذيرإ فذذ  ل دفبذذؤا ب ذذرى ف ذذ  لدميذذؤ   يذذةف ظهذذهل  سذذؤدر فذذ  اقلذذإ لعةذذبؤب لدجهالذذإ دررشذذيحاف 
ظلدعحلذذذؤا ظلدذذذلظلبطف ظلعاذذذزل ف اارذذذؤ بيم ذذذؤي  رذذذؤ  سذذذؤدر درذذذى تدذذذر   ءيذذذل  ذذذذؤ رإ د ذذذه  لدرشذذذيحاي 

ي (Forr Jay Sterدرف    ه  لدىلظفس ا)در ي ل ىدى حر ل ذؤ رإا ظدهد  فإ   ظل    تللح ههل ل
حي   ءت  ماك لد ؤاإ ىدى  للدإ  فلة  نفبؤا ل فكؤا لدجرار  ف  لدمي  ل افرؤعاإ ظلدعرة درذى 

 ت سيم ؤ بؤعةؤديب ءفس ؤف لدرفبعإ ف  لدربؤمئ لد مرةاإا
فكيذذلك ىدذذذى ظ فعىيذذل رنذذلف  ريذذذ  لددذذ ل بذذ   لدففكيذذذل لدميرذذ ف هذذ  لددذذذرا  درذذى ت  لذذة  للدذذذإ ت     

ءرذذؤاج  ثذذةل )لدخذذللئط لدههماذذإ( دف ذذ  لدعحلذذؤا لدرل بذذإف  ظ ت  لذذة  ذذة  ذذؤ ا ذذل  دذذح  ىدذذى دمؤيذذل 
  ري  تلىاد ؤف ظهمؤك  ا ع   ؤالا  جب تل للهؤي در ي ل ىدى تفكيل ءير  درفلمف ه ل

(ila96.io/olw//:https)  
ؤ ب ءذذذت  فكذذذل فذذذ  ءرذذذؤاج ى   ةذذذؤل لدففكيذذذل لدميرذذذ ف هذذذ      يذذذ   لدسذذذىب ظلدمفاجذذذإل  -  لدفذذذلم ظلعاذذذً

ؤ بؤدعحلذذؤا لداسذذيل   ؤ ظمادذذً ظلضذ إف ظدر ذذت لددذذرا  درذذى بمؤئ ذذؤف ظت رير ذذؤف ظ مذؤ  ءرذذؤاج تذذلتبط لاتبؤ ذذً
درسذذذىب ظلدمفاجذذذإي دذذذهل  جذذذب     لذذذ ا لدفذذذلم   ؤالتذذذت فذذذ  ت ريذذذة لدسذذذىب ظلدمفاجذذذإي در يذذذ ل ىدذذذى 

 لدسىب لدلئاب درمفاجإف لدف  حصة دري ؤا
 ذذذ  لدلذذذلظا   علفذذذإ ل اتبذذذؤ  لدربؤذذذذل ظغيذذذل لدربؤذذذذلف ظلدعحلذذذؤا لدرل بذذذإ ظلدعحلذذذؤال  ل اتبذذذؤ  -

 ظلدسىىاإي    ت رية لدر لأ ظلدرشيرإ افلرب  علفإ ل   ل اتبؤ  ظء   لدعحلإا
ل ى  لدففكيذذل لدخلذذ  لدرىمذذ  درذذى  حؤم ذذإ لدسذذىب ظلدمفاجذذإف  خذذؤدأ لدففكيذذل لدميرذذ ف لدجذذز  ظلدكذذة -

  تفكيل ملئلي امر  لددرا  درى لدف رية ظلدفل يب ظدحلإ لدكة بؤدجز ف ظدحلذإ لدهي ه  عبؤا  د
 لعازل  ببعل ؤف ظدحلإ  ة  م ؤ بؤدر لأ لدكر ف ظداب  جلم ت رية لدجزئاؤا ظتجراع ؤا

ل  رذذؤ ا ذذل ةذذؤبدًؤ    لدففكيذذل لدميرذذ ف هذذ  تفكيذذل ملئذذلي ظدذذاب نلذذ ف لدرسذذف لؤ  لددللذذب ظلدبعيذذر -
ذذذبي  اذذل ط بذذي  لدرؤضذذ  ظلدرسذذفدىةف اذذل ط لدخىذذللا لدرؤضذذاإ ظ ذذر  ت ميلهذذؤ  ظ ذذهد  هذذ  تفكيذذل

ؤ  درذذى لدرسذذفدىةا ظدذذهل فذذإ  لدففكيذذل لدميرذذ    ال ذذز درذذى ءفذذؤئ  لد ؤضذذلي عء ذذؤ لذذر تكذذ   ءفؤئجذذً
ت مالةذذف ؤ درذذى لدرسذذف   لدبعيذذرف ا رذذؤ -لرذذؤ اىذذرظ-الئعذذإً  درذذى لدرسذذف   لددللذذبف دكذذ  دذذ  دسلهضذذل

 ف ظد هل  جب مالةإ لد ر ل درى لدرسف   لدبعير لىة لددللبا تك   لدمفؤئ  ديساإ
ددر ذ ر دؤد  لدرعلفإ ظلدفدماإ لدللراإ ىهفرؤً ؤ  ىيلًل بؤعءيرإ لدفل  لإف ظت فيل لدير لدعؤ رإ لدرؤهرإ     

للإملالذذذإف درقاذذذؤ  بؤعدرذذذؤل لدرخفرفذذذإ برلذذذإ  فمؤلاذذذإف ظلةذذذفعرؤل  ةذذذر ب لدذذذمي  فذذذ  ت ريذذذة لدرشذذذيحا 
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دعذذحج لدرمؤةذذبف ظادذذ  ب ضذذع لةذذفللتاجاؤا ظةذذيمؤال هؤا نؤيذذإ دكذذة  شذذيرإ لذذر ت ذذر ف ظظيذذأ ل
ظلددرا  درى   للبإ لدفلذ ا لد ؤيذة فذ  لدذمي  لدفل  لذإ لدرعؤيذل ف ظ اااذإ ىملات ذؤ فذ  ضذ   لدففكيذل 
لدميرذذذ ف ى     لدرححذذذخ فذذذ   خفرذذذأ لدرؤةسذذذؤا لدفل  لذذذإف ظ م ذذذؤ لدجؤ عذذذؤاف لرذذذإ ىمالك لدقاذذذؤملا 

 راذذإ درعحلذذؤا لدرفرلنرذذإ بذذي   ي ءذذؤا لدميذذؤ  للإملايي دعذذر  ىمالل ذذ  عةذذر ب لدففكيذذل لدميرذذ ف لعلؤم
ظهذذذذذذذذذذهل  فسذذذذذذذذذذل حذذذذذذذذذذرظ  لدف سذذذذذذذذذذ  لدلااذذذذذذذذذذف  ظ دذذذذذذذذذذر  حرظمذذذذذذذذذذت دمذذذذذذذذذذر تلىيذذذذذذذذذذا بذذذذذذذذذذلل   لدفلذذذذذذذذذذ لل 

(Sparks,2012,32 ل هفرذؤ  ب ذهل 11 ف 0122(ف   اؤ بش   لدجؤ عؤا لدعل اذإف ففؤ ذر )درذ ف    )
ؤف بذذة    يذذذؤم  جذذذر لدرذذل  مالةذذذؤا ءيللذذذإ  ظ لدجؤءذذب    ل فذذذ  لدذذرظل لدعل اذذذإ در  ذذذً اذذذزلل   ذذرظمًل اذذذرد

تجللىاإ ف  ههل لدريرل ف ظتكؤم  ؤةسذؤا لدفعرذا  لدجذؤ ع     تكذ   غؤئبذإ دذ  هذهل لدرجذؤلف نؤيذإ 
 ع  ثل  لدشيؤظي دمر دذر   حئرذإ  خلاذؤا لدفعرذا  لدجذؤ ع ف  ذع  ذؤ  لربذت ةذ ح لدعرذةف ظفذ  هذهل 

 ( ظاذذ م فجذذ   درادذذذإ فذذ  لد ايذذة لدفعرارذذذ  ةذذ ل   لذذؤ  درذذذى 2013سذذاؤح اذذل  )يذذىلي ظعهذذذلل ف لد
 سذذف   لدجؤ عذذإ لد لحذذر     درذذى  سذذف   لدجؤ عذذؤا  جسذذر ظلحذذري حيذذ  ى   ؤةسذذؤا ظ لسذذؤ  لدفعرذذا  
لدجذذذؤ ع  تدفصذذذل درذذذى الت ذذذؤ فذذذ  لتخذذذؤا لللالت ذذذؤ ظحذذذة  شذذذيحت ؤف برعذذذزل دذذذ  لدعحلذذذؤا ظلدفذذذ ميللا 

لالدرفبؤمد  إ بي  لعلسؤ  ظلدرؤةسؤا لعسنل
ظءيذذذذلًل ىدذذذذى لد ؤاذذذذإ لدرر ذذذذإ فذذذذ  لدفلذذذذ لل ظلدفنييذذذذلي بسذذذذىب لدف ذذذذر ؤا لدكثيذذذذل ف لدفذذذذ  ت لا  ذذذذؤ      

لدجؤ عؤاف فإءت    لدللظاي ى جؤم قاؤملا  لؤم راإ فؤدرإ ظ  للبإ دفر  لدفل الا ظلدف ر ؤاي دفدذ   
 بف م إ ظظؤئأ لدجؤ عؤا ظت ديا  هرلف ؤا

ؤ-م  ى  همؤك حؤاذإ      ىدذى  للاعذإ ظتديذا   مل  لدقاذؤملا لعلؤم راذإف ظلدفرذؤم  ءرذ اج اراذرف -  لذً
امدر ؤ    ل ءكفؤ  درى  ذؤ تعذلى ىدذى  رلظ ذإ لدفعرذا  ظت ديذا  ذؤ تسذعى ىداذت لدجؤ عذؤا فذ  لدجذ م ي 

ؤ  بشذذية دفصذبح  ؤةسذؤا  فعررذذإ ظ فلذ ا ف ظلشذذيل لدففكيذل لدميرذذ  ىدذى لذرا  لددؤئذذر درذى اقلذذإ لدميذ
ذؤ ةف ظاد  بف ذ  لدخصذؤئ ف ظلددذ  ف ظلدعحلذؤا لدرفبؤمدذإ ظلدمرذؤاجف لدفذ  تشذية ةذر  اؤا لدميذؤ ف 
ظلسفمر لدففكيل لدمير  ىدى  د دإل )ى  لدكذة  لىذل  ذ   جرذ    اذزل ه (ف ظهذهل  جعذة لدففكيذل لدميرذ  

  لدميذذذؤ ي درفكاذذذذف  فيذذذرًل دف ذذذ  لدرؤةسذذذإ ظنصؤئصذذذ ؤ لدرلنراذذذذإف لدفذذذ  تريذذذة ىدذذذى ىمنذذذذؤل لدفنييذذذل فذذذ
لدرسذذفرلف لدذذهي  سذذرح درميذذؤ  لدمرذذ  ظلدفنيذذل لدرسذذفرلي ىةذذفجؤبإ درفنيذذللا فذذ  لدميذذؤ  لدىيوذذ  لعلىذذلف 
ظلدفصذذ اح لدذذهلت  ب داذذإ لدفنه ذذإ لدللاعذذإف اا صذذة لدف ذذ ل  ذذ  لدففكيذذل لدخلذذ  ىدذذى لدففكيذذل لدشذذؤ ة 

(    لدففكيذل لدميرذ  2015(ا ظف  ههل ال  )لدخذ ايف ظماظلذ ف ظغمذا ف 435 ف 2019)لد رؤار ف  
 رثة  حر لعبعؤم لدر رإف لدفذ  افلذرم ؤ لدذفعر  لدميرذ ي عءذت  سذرح بلقلذإ لدرميرذإ  ميذؤ   فكؤ ذةف 
ظ   م  لدف ميل في ؤ بص ا   لثل فؤدراإف ظدمر ؤ تنيب لددرا  درى لدففكيل لدمير ف تمعر  لددرا  درذى 

رلنة لدففكيذل فذ  ف ذ  حؤدذإ دذر  لدادذي ف لدفذ  افسذ  لدلقلإ لدرفكؤ رإا ظلعر لدففكيل لدمير      ه   ذ
ب ؤ لدعؤد  لدرعؤيل ظللذؤ ؤ  لدرفرلنرذإف ب يذ   دذ   درذى  جر دذإ لدرفذؤلا  لدلئاسذإ فذ  ف ذ  لدفعديذر 

 (ا2013ي يىلي ظعهلل ف 2006ي ظلدل لةف 2012ظلدفل يب )در ف 
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 ذذ  لذذرا  درذذى ف ذذ  لدفذذرنحا  ى  لدفرذذؤم لدففكيذذل لدميرذذ ف هذذ    ذذلٌ فذذ  غؤ ذذإ لعهراذذإي درذذؤ دذذت     
ظلدففذذؤدحا فذذ  لدذذمي  لدفل  لذذإ لدرامؤ اذذإ لدرعدذذر ف ظهذذ  ب ؤاذذإ لدذذى قاذذؤملا تسذذفلاع اقلذذإ لدرؤةسذذإ 
لدفل  لذذذذذذذذذإ  رميرذذذذذذذذذإ  عدذذذذذذذذذر  بري ءؤت ذذذذذذذذذؤ لدرمفصذذذذذذذذذرإف ظلجعر ذذذذذذذذذ  لذذذذذذذذذؤمال  درذذذذذذذذذى لتخذذذذذذذذذؤا لددذذذذذذذذذللالا 

(ThorotonPelterا) 
 ف  ريذذذ  لددذذذ لل ى  لدففكيذذذل لدميرذذذ   يذذذبح ظ ذذذ  لةذذذفعللا لدرفذذذؤلا  لدلئاسذذذإ درففكيذذذل لدميرذذذ     

ضلظا   ر إي لإمالك تفؤدة ظفؤدراإ لدعمؤيل لدرخفرفإ لدري ءإ دميذؤ   ذؤف ظ ىاعذإ تفؤدرذت  ذع لدذمي  
ل    مالةإ ذذبيإ لدعحلذؤا ظل اتبؤ ذؤا لدرامؤ اذإ لددؤئرذإ درذى  ي ءذؤا هذهل لدميذؤ ي ظادذ   ذ   لعسنل

ف ظل هفرذذؤ  بؤدىذذرلئةف ظلنفاذذؤا  فلذذر ؤف ظللفشذذؤى لدلذذلح  اذذة لدفعذذلى درذذى لدعراذذر  ذذ  ل حفرذذؤ ا
ظلد ةذذذؤئة لدرخفرفذذذإ فذذذ   عؤدجذذذإ لدرشذذذيحا ظلدفخلذذذاط ل ةذذذفللتاج ف ظظضذذذع لدفصذذذ الا لدرسذذذفدىراإف 
ظيذذمع لددذذللالا ظلتخؤاهذذؤف ظ فؤبعذذإ تمفيذذههؤ برذذؤ  عذذ م ىدذذى لدكفذذؤ   ظلدفؤدراذذإ درذذى  مل  لدميذذؤ ف ظدرذذى 

 (ا 19ف 2013)يىلي ظعهلل ف لدمي  لعنلف ظدرى لدرجفرع 
ظلعذذر لدففكيذذل لدميرذذ  ضذذلظاي درفعؤ ذذة  ذذع لدميذذؤ  لدجذذؤ ع ي لإمالك تفؤدذذة ظفؤدراذذإ لدعمؤيذذل      

لدرخفرفإ لدري ءإ دتف ظ    اة لدفعلى درى  ثيل    هه  ل حفرؤ ا ظلنفاؤا  حسم ؤف  جذب لعنذه 
دذى تعرذذا  اي ءيذذل  بعيذذر ف تفىمذذى ااذذت  للئذذا بفنييذل  للئذذا لدفعرذذا  لدفدرير ذذإ فذذ  لدجؤ عذذؤاف ظللإذذذؤا  ى

لدف ديذذذا لدفعراراذذذإي دفحفذذذ   نلذذذؤ  لدرعلفذذذإ لدسذذذؤبدإ لدرعفرذذذر ف ظ مذذذؤ  تدماذذذإ ظإاذذذذؤملاي دفديذذذا  لدرذذذ لم 
 (اKubaisi, 2010لدفعراراإ لدرفل ا ف لدف  تعفرر درى فرسفإ لدففكيل لدمير  دلإيحح لدشؤ ة )

يل لدمير  اؤ  دافلا ءفستف    حي   ءت لةذفللتاجاإ تفكيذل ظ رؤ تدر  دلضتف ءر خ    لدففك     
ءؤا ذذذذإ فذذذذ    لا ذذذذإ لدرشذذذذيحا ظحر ذذذذؤف لةذذذذفمؤمًل ىدذذذذى تدماذذذذؤا حراثذذذذإ ظايذذذذر  لدف راذذذذرف ظ ذذذذ   علفذذذذإ 
لدففؤدحا ظلدلظلبط لعلثل  هراإ بي  لع للى لدللهمإف ظه  تفؤدحا ظاظلبط  صذعب  ثيذلًل لد يذ ل 

 (اBaker, 2012, 12لةفعرؤل لدففكيل لدمير  )ىدى ا هلهؤ ظت رارهؤف    مظ  
ظ مذؤ  درذذى  ذذؤ ةذذىا ت دذذرا دذذر  لدبؤحذذ  لمؤدذذإ تؤ ذذإ ب هراذذإ لدففكيذذل لدميرذذ  فذذ  ىملا  لعءيرذذإ      

لدفل  لذذإي در ذذر  ذذ  ل نذذفح ا للإملالذذإف لدفذذ   يذذؤبت  ي ءذذؤا  ذذة ءيذذؤ  تل ذذ ي بذذرً ل  ذذ  لدرلحرذذإ 
فذذ  لدذذرظا لدذذهي  ريذذ      دذذ   بذذت -بدذذرا للإ يذذؤ  -للعاذذإلعةؤةذذاإف حفذذى لدجؤ عاذذإف ظتدذذر   يذذ ا  ظ 

لدففكيذذل لدميرذذ  فذذ  ىءجذذؤح لدعرذذة فذذ  ىملا  هذذه  لعءيرذذإ درذذى  لرذذة ظاذذتف حفذذى تسذذفلاع لدقاذذؤملا 
بدذذذرا -لعلؤم راذذذإ  مل  مظاهذذذؤ لدرمذذذ  ف ظلدففؤدذذذة  ذذذع لدرسذذذفجرلا لدرعؤيذذذل ف ظتج لذذذر لدعرذذذة لدفل ذذذ ي 

 افرؤذى ظ فلربؤا لدعصل ظت ر ؤتتا
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 ... درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بكلية التربية طور الباحة                                كليبمحبوب د/ عمر   

 مشكلة الدراسة:
تعر لدجؤ عؤا لدارماإ در ً ؤ ظاؤ عإ د   درذى ظاذت لدخصذ مف  ذ  لدرؤةسذؤا لدفذ  ا رذؤ دذ       

ت ف  برفؤلا  لدففكيل لدمير ف ءيلًل در رظم إ لدلقلذإف لدفذ  تعاشذ ؤ ترذ  لدرؤةسذؤاف ظدحلف ذؤ بؤدىيوذإ 
فذ  اراذع  راذؤا  لدر الإي حي    علدت  مؤه  لدففكيل لدسؤئر  در  لدكثيل  ذ  لدقاذؤملا لعلؤم راذإ

ظ لسؤ  اؤ عإ د  ف تد   درى تدسا  لدجز  ىدى  ازل ف ظمالةذإ  ذة اذز  درذى حذر ف مذ  لدف يذة ىدذى 
لةذذذفمفؤاؤا تملىذذذا درذذذى لدكذذذةف ظهذذذه  ليداذذذإ فذذذ  لدففكيذذذل دذذذ  تعذذذر فعؤدذذذإ فذذذ  حذذذة لدرشذذذيحا ظلتخذذذؤا 

ؤ ؤ لدر رذذذإ لديذذذ   لددذذذللالاف دفلذذذ لل لدعرذذذة لدجذذذؤ ع  فذذذ  لدجؤ عذذذؤا لدارماذذذإي ظادذذذ  ع   عيذذذ  لددلذذذ
  لتبلإ بشية   امسج   ع ؤ  ةر ب لدسىىاإ لدخلاإ ف  لدففكيلا

ظءيذذذلًل درذذذرظا لد ذذذؤ ف لدذذذهي تدذذذ   بذذذت لدقاذذذؤملا لعلؤم راذذذإ فذذذ  اؤ عذذذإ د ذذذ ف فذذذ  ظذذذة  سذذذفجرلا      
لدعصذذذل لد ذذذؤد ف ظلدفنيذذذللا ظلدرشذذذيحاف لدفذذذ  ا لا  ذذذؤ لدفعرذذذا  لدجذذذؤ ع  بشذذذية دذذذؤ ف ءفاجذذذإ دفعدذذذر 

 مظلا  فذذ  نر ذذإ لدرجفرذذعف ف يذذبح  ذذ  لدلذذلظاي بريذذؤ  ىحذذرل  تنييذذللا فذذ   اااذذإ تمذذؤظل ظظؤئفذذت ظ 
لدرشذذيحا ظلدذذمي  لدرفبعذذإ فذذ  ل جذذؤم لد رذذ ل د ذذؤف فؤدعراذذر  ذذ  لدقاذذؤملا لعلؤم راذذإف   تذذراك  هراذذإ 
لدففكيذذذل برشذذذيحا لدجؤ عذذذؤا درذذذى ظفذذذا  فذذذؤلا  لدففكيذذذل لدميرذذذ ف ظ  تفعؤ ذذذة  ذذذع لدميذذذؤ  لدجذذذؤ ع  

 ت  لىل     جلم دمؤيل  ظ ازل  ف لع ل لدهي امعيب ةربًؤ درى لدمفؤئ  ظلدرخلاؤاابجعر
ظدرى لدلغ     تزلاذر ل هفرذؤ  بذؤدففكيل لدميرذ ف فذإ  ل هفرذؤ  بذت فذ  لدجؤ عذؤا لدعل اذإ  اذزلل      

تك   غؤئبإ د   -درى ظات نؤم-دمر حرظم  لدرءاؤف ظتكؤم لدجؤ عؤا لدارماإ در ً ؤ ظاؤ عإ د   
دقاذذذؤملا هذذذهل لدرف ذذذ  ف ظ هريفذذذت فذذذ  لدعرذذذة لدجذذذؤ ع ف لع ذذذل لدذذذهي  سذذذفرد  تدصذذذ  حذذذرظم لهفرذذذؤ  ل

لعلؤم راإ ف  اراع  راؤاف ظ لسؤ ف ظ لللز اؤ عإ د   بؤدففكيل لدمير ي ىا اىرظ درمؤظل ف   للدإ 
تمؤظل لدقاؤملا لعلؤم راإ ف   راؤاف ظ لسؤ ف ظ لللز اؤ عذإ د ذ ف دررشذيحا ظ اااذإ ىملات ذؤف حجذ  

  لدقاؤملا لعلؤم راإ ح ل لدصللدؤا ظدر  لدجرظ  ف   ثيل    لد ر لف ءيلًل دغاؤب لدلقلإ در  تر
 لاااإ  رؤاةإ لدففكيل لدمير  ظتىم  ههل لدم      لدففكيل ف  لدعرة لعلؤم ر  لدجؤ ع ا

ظلر  حخ لدبؤح  لدسر ك لدسؤئر در  لدقاؤملا لعلؤم راإف    لدخلاإ فذ  لدففكيذلف ظل اتجؤداذإ      
 ل  ؤ لدهي مفعت درقاؤ  ب ه  لدرالةإادمر لتخؤا لددللالاي بسىب  ىاعإ للإملا  لدفدرير إف ظهه

 ظتكر   شيرإ هه  لدرالةإ بؤلإاؤبإ د  لدفسؤق ا ليتاإل
درففكيذذل  -اؤ عذذإ د ذذ  - ذذؤ مااذذإ  رؤاةذذإ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ فذذ   راذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ -

 لدمير  ء   لدهلاف ء   لدعرةف ء   لينلل ف    ظا إ ءيل  دلؤ  هيوإ لدفرالب؟
فذذلظح الا م دذذإ ىحصذذؤئاإ فذذ  تدذذراللا  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب درااذذإ  رؤاةذذإ اقةذذؤ  هذذة ت اذذر  -

 لعلسؤ  لدعرراإ بيراإ لدفل اإ   ا لدبؤحإف تعز  درفنيل لدرؤهة لدعرر ف لدجمبف ةم لا لدخىل ؟
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 ... درجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بكلية التربية طور الباحة                                كليبمحبوب د/ عمر   

 أهداف الدراسة:
 تفرثة  هرلى لدرالةإ ف  ليت ل 

 - اؤ عذإ د ذ  -لدفّعلى درى مااإ  رؤاةذإ اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ فذ   راذإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإ  -
 درففكيل لدمير  ء  ل لدهلاف لدعرةف لينلل ف    ظا إ ءيل  دلؤ  هيوإ لدفرالبا

لدفّعلى درؤ ىال  ؤ  همؤك فلظح الا م دإ ىحصذؤئاإ فذ  تدذراللا  دلذؤ  هيوذإ لدفذرالبف درااذإ   -
تعذذز  درفنيذذل لدرؤهذذة  -اؤ عذذإ د ذذ  - رؤاةذذإ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ بيراذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ

 لدعرر ف لدجمبف ةم لا لدخىل ا 
 

 :أهمية الدراسة
ؤ عظل  ذذل  فذذ  اؤ عذذإ د ذذ تىذذلع  هراذذإ هذذه  لدرالةذذإ فذذ    ء ذذؤ تدذذر  ى  - فذذ  حذذرظم درذذ   - ذذؤاًل ءيللذذد

 درف    لدففكيل لدمير  ف  لدرجؤل لعلؤم ر ا-لدبؤح 
ى يؤءاإ ل ةففؤم     ءفؤئ  هه  لدرالةإ ف   رؤاةإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ درففكيل لدمير ي حيذ    -

  عر لدففكيل لدمير      ه  ل تجؤهؤا للإملالإ لد راثإا
اؤ عذذت  -ظلضذح حذ ل  رؤةذإ اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ فذ   راذإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإ ىدلذؤ  تصذ ا  -

درففكيل لدمير ف ظإدى اؤءب اد  تزظلر لددذؤئري  درذى لدفخلذاط فذ  اؤ عذإ دذر  برعر  ذؤا   -د  
 د  مااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ درففكيل لدمير ا

درااذذإ  -اؤ عذذإ د ذذ -اذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإىدلذذؤ  تنه ذذإ الاعذذإ دلقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ فذذ   ر  -
  رؤاةؤت   لدففكيل لدمير     ءفؤئ  لدرالةإا

ت ااذذت  ءيذذؤا لدرسذذو دي  فذذ  اؤ عذذإ د ذذ  ء ذذ   هراذذإ لدففكيذذل لدميرذذ ف ظ مذذؤ  بذذلل   درفذذرالب درذذى   -
  ثة ههل لدم      لدررلنة لد راثإ ف  لدقاؤم  لعلؤم راإا

  لإاذذذذلل  مالةذذذذؤا  رؤمرذذذذإي درعلفذذذذإ مااذذذذإ  رؤاةذذذذإ لدقاذذذذؤملا فذذذفح لدرجذذذذؤل   ذذذذؤ  لدبذذذذؤحثي  لينذذذذلل  -
 لعلؤم راإ درففكيل لدمير ف ظدرى ديمإ  لىل ظ راؤا  نلا

 

 حدود الدراسة:
للفصذذلا لدرالةذإ درذذى مااذذإ  رؤاةذإ اقةذذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذذإ فذ   راذذإ لدفل اذذإ  الحـدود المووــو:ية:

درففكيذذل لدميرذ  لدر اذذت ء ذ ل لدذهلاف لدعرذذةف لينذلل ف  ذذ  ظا ذإ ءيذذل  -اؤ عذذإ د ذ - ذ ا لدبؤحذإ
  دلؤ  هيوإ لدفرالبا

 اؤ عإ د  ا- راإ لدفل اإ   ا لدبؤحإ الحدود المكانية:
  ا2020/2021لدعؤ  ل لؤم ر  الحدود الزمانية:

تذذ  تلىيذذا لدرالةذذإ درذذى ديمذذإ  ذذ   دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب فذذ   راذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا  الحــدود الرشــر ة:
 اؤ عإ د  ا-لدبؤحإ
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 مصطلحات الدراسة:
ظ مفصذذرإ ىدذذى ءرذذؤاج ظ ءرذذؤ   لثذذل هذذ  ءيذذؤ  اف ذذؤظع لعحذذرل ف لدفذذ  تىذذرظ  سذذفدرإ  التفكيــر النيمــ :

ؤ بذذذإمالك لدذذذلظلبطف لدفذذذ  بذذذي  لعحذذذرل  ظ ذذذ  مذذذ  ت سذذذي  ف ذذذ  لعحذذذرل  ظلدفذذذ ميل في ذذذؤ ) ظ  ءذذذ ا  دردذذذً
 (ا4ف 2005ظ ؤلرا   ف  

ه  لددذرا  درذى تكذ ل  اقلذإ ظلضذ إ ظ ؤ رذإ درعحلذؤا لدرفرلنرذإ بذي   اذزل  لدميذؤ ا لدففكيل لدمير ل 
لعحرل  ظلددللالا بعل ؤ بذبع؛ي دفكذ   لدميذل  ذذر داإ دجراذع لعحذرل  ظلشية لايراإ فكللإ تل ط  

 (ا43ف 2012ظلدفعؤداؤا  تخؤا لللالا  لثل ظللعاإ )اىلل ف 
هذذذ  ى ذذذؤا  فذذذؤلار  دلقلذذذإ لعذذذذاؤ ف  لذذذ   جر دذذذإ  ذذذ  لدربذذذؤمئ لدعؤ ذذذإ ظلد دذذذ ل  لدففكيذذذل لدميرذذذ ل

ل لدففكيذذل لدميرذذ   سذذفلاع اقلذذإ لدميذذؤ  لدفلعاذذإف ظدر ذذت لعمظلا ظلعةذذؤديب لدخؤيذذإ بذذتف ظ ذذ   رذذؤا 
 (ا72ف 2018بص ا   راإ  ع اقلإ  مح لدففؤيية ظلدعحلؤاف لدف  تل ط بيم ؤ )يؤدح ظ ب   خف 

هذ   م ذى  ذ  لدففكيذلف  ريذ  اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ فذ   راذإ لدفل اذإ  ذ ا لدففكيل لدمير  ىاللئادؤل  
   لسذذؤ   ف ظلدفعؤ ذذة  ع ذذؤ فذذ  ضذذ   دحلذذإ هذذه  لدبؤحذذإ  ذذ  اقلذذإ لديذذ لهل ظلعحذذرل  ظلعءشذذلإ فذذ

 لعازل   ع لدكة لدري   د ؤ ظت رية هه  لدعحلؤا     مي ا ظظاف  تفؤدر ا
هذ  لدلتبذإ لدفذ    ذرمهؤ لدرذرالظ ي دررؤاةذؤت   لدفعراذإ درجذؤل  ذ   جذؤ ا درر ذ   درجة الممارسـة:

 (ا151ف 2014)اض ل  ظرنلظ ف 
ؤل ارذذإ لدرف ةذذط لد سذذؤب  لدمذذؤت  دذذ  لةذذفجؤبؤا ديمذذإ لدرالةذذإ درذذى  مل  هذذ  ق مااذذإ لدررؤاةذذإ ىاللئاذذد

 لدرلاةإا
ه   ة ذخ    رة مااإ لدر ف ال  ظ لتبإ  ةفؤاف  ظ  ةفؤا  شؤاكف  ظ  ةفؤا  سذؤدرف ائاب لددس ل  

 (ا105ف 2012ظلعي  بدللا    ائاب لدجؤ عإ بمؤ  درى تلذاح درير لدكراإ )لدلللظءإف 
لعةفؤاف  ظ لعةفؤا لدرشذؤاكف  ظ لعةذفؤا لدرسذؤدرف  ظ لدرذرالف  ظ لدرعيذر   ه   دل  هيوإ لدفرالبل

 (ا2013)اؤ عإ لد سي ف 
ل هذذذذ  ىحذذذذر  لدكراذذذذؤا لدللااذذذذإ لدفذذذذ   ؤءذذذذت تفبذذذذع اؤ عذذذذإ دذذذذر  ىدذذذذى دذذذذؤ  لراذذذذإ لدفل اذذذذإ  ذذذذ ا لدبؤحذذذذإ

 ب يذذ  - (ف تذذ  لد ؤل ذذؤ2001( دعذذؤ  )17 (ف حيذذ   سءشذذولت بدذذللا ائذذاب اؤ عذذإ دذذر  الذذ  )2021)
بجؤ عذإ د ذ ا تدذ   بفذرالب بلءذؤ   لدبيذؤد ال ل فذ  تخصصذؤا   -   (2021  لع ؤ لدجنللف  دؤ  )

تل  لذذإ  خفرفذذإف ظلرف ذذا ب ذذؤ لدلربذذإ  ذذ  نرذذب  ذذراللؤا هذذ ل  ذذ ا لدبؤحذذإ ظلدرلذذؤا إ ظا ل لدعذذؤا  
ظلدردؤ ل  ظلددىالإ ظحافؤ ا ظ   دفصل ىلرار ذؤ لدذ ظاف )لدفعرار ( درذى  راللذإ  ذ ا لدبؤحذإ بذة  رفذر 

 (ا 8 ف 2022ىدى   ؤفيإ تعز )لريبف 
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 الخلفية النير ة:
ى  لد رى لدلئابف لدهي  سعى ىدات  ي ءيؤ  تل  يف ه  لدرسؤدر  درى ف   لدفللبط ظلدعحلإ  ؤ      

بي  دىمؤا لدميؤ ف ظاد  داريم    ذ  لددذرا  درذى لدف ريذة ظإمالك لدفسرسذة فذ  ىملا  لدخذر ؤاف ظلددذرا  
ظلر دلى لدففكيل لدمير  درى  ءت  م   درة  دذ    درى اير لعنلؤ  ف  لدعرة ظتد لفت ظتل لل ف

درذذى تكذذ ل  يذذ ا  بذذؤء  ال اذذإ )ذذذؤ رإ(ف ظاقلذذإ لدكذذةف ظف ذذ  لدعحلذذؤا لدشذذبياإ لدرعدذذر ف لدفذذ  تذذل ط 
 ازل  لعءيرإ لدفل  لإ درى ظفا تفؤدحت ؤ لدرامؤ اياإ لدرسفرل ف ظاد  برً   ذ  اقلذإ  حذرل   عيمذإف 

( ظدعة بؤلإ يذؤ  ظيذأ لدكذ   ظلدرخر لذؤا ظتفذؤدحا  ذة 177 ف  2017فدطف ف   ة ءيؤ )لعغؤف  
 م رؤ  ع لينلف ب ءت لدميؤ  لعذرة ظلعالى درى ظات للإ ححي فإال ءيلءذؤ درميذؤ   ذ  حيذ    ءذت 
ؤف    ريذذ   ؤ ت رذذة هذذرفًؤ ء عاذذد  جر دذذإ  ذذ  لعاذذزل ف ظلدعمؤيذذلف ظلدرل بذذؤاف لدفذذ  حيمرذذؤ تففؤدذذة  عذذً

ت     عىل دمتف بة  جب تمؤظدت ف   ة ذذؤ ة غؤافذت عبذؤم  ط ظ ؤدفذت ظءيذة دجز   ظ درم     ازلئ
ؤ  ذ    ل ذؤا لدففكيذل لدميرذ   ذؤ  بذؤدميل  ىدذى  ؤ هؤ ذد اض لءتا ظف  ههل لدرعمى لر تفلذح      ل ذً
لدكذذ  ف ظ ذذ   ميذذ ا ءشذذ ا لدففكيذذل لدميرذذ  ظتلذذ ا ف    ريذذ  ت راذذر ءدلذذإ ع ماذذإ  ريذذ  للإذذذؤا  ىدذذى 

ح لدففكيذذذل لدميرذذذ ف  ثرذذذت  ثذذذة  ي  م ذذذى  ظ لةذذذفللتاجاإف  ظ ءيللذذذإ فذذذ  لدففكيذذذلف ف ذذذ  برل ذذذإ لءلذذذح
ؤف ظ ذذذرلال لدففكيذذذل  حصذذذيرإ تلللرذذذؤا   لرذذذإ  رذذذؤ ةذذذىا  ذذذ  ىةذذذ ؤ ؤا فذذذ  لدففكيذذذل للإبذذذرلد  در  ذذذً

-ل بذذذرلد  لدرفصذذذة بذذذؤدمي  درذذذى مااذذذإ لدخصذذذ مف ظتجذذذرا للإذذذذؤا  همذذذؤ ىدذذذى لدعذذذؤد  )بيلتحءفذذذ ( 
 ظل    ظضع لدخل   لدعؤ إ دفكل   ؤ  سرى لدي   بميللإ لدذمي  لدعؤ ذإ  -حاؤ لدرخف  ف  در  لع

(ي حي  ت ية    تجؤا ت ىدى ىمالك  ر  ذذر  تعديذر لدكؤئمذؤا لد اذإف ظلذر لؤمتذت اررذإ 1950دؤ  )
ؤ-لةذذفمفؤااإ ىدذذى لدرلؤدبذذإ بلذذلظا  لدففكيذذل ظلدعرذذة فذذ  ى ذذؤا لدكذذة   لدجذذز ف ظ ؤدذذب بلذذلظا  -  لذذً

(ا ظفذ  لدسذبعيماؤا  ذ  لددذل  20ف 2009فكذؤاي دفشذرة بذؤل  لدراذؤما  لعنل)بر سذ ف تعرا  هذه  لع
لدرؤض ف بذر ا م ئذة تلىيذا  ذرنة لدذمي  فذ   خفرذأ  جذؤ ا لدميذؤ  لدفل ذ يي حيذ   شذيل  ذرنة 
لدذذمي  فذذ  للإملا  ىدذذى درراذذإ تلىيذذا لدففكيذذل لدعررذذ  فذذ  حذذة لدرشذذيحا للإملالذذإف ظ   هذذهل لدرذذرنة 

ؤ فذذ  لدفعؤ ذذة املرذذا دىذذل لد حذذرلا ظلعلسذذؤ ف ظ ذذة لدذذمي  لدفلعاذذإ لدري ءذذإ درميذذؤ ف  لىذذل  لذذلح  ةذذر  ً 
 (ا438 ف 2019    جر دإ لعازل  لدري ءإ دت )لد رؤار ف 

 مفهوم التفكير النيم :
(  ظل  ذذذذ   منذذذذة  صذذذذلرح لدففكيذذذذل لدميرذذذذ  ىدذذذذى  مباذذذذؤا لدرميرذذذذإ Sange عذذذذر بيفذذذذل ةذذذذيم  )     

لدرفعررإي حي   على )ةيم ( لدففكيذل لدميرذ  ب ءذتل لذرا  لدقاذؤملا للإملالذإ درذى لتخذؤا  ءرذؤ  تفكيذل 
حراثإف تريم    ذ  لدميذل ىدذى لدرميرذإ  ميذؤ  ذذؤ ة  فكؤ ذةف  ذع ىمالل ذ  دشذبيإ لدعحلذؤا لدرلنراذإ 

ههل لدميؤ ف ظ رؤ  سؤدر درى   للبذإ لدفلذ ا لدسذللعف ظعلذؤم  لحفرذؤ ا فذلم ظلدخؤاااإف لدف  ت ي   
(ف  رؤ  دصر بؤدففكيل لدمير  ادذ  لدمذ    ذ  لدففكيذلف لدذهي  دذ   درذى (Sange, 2006, 13لدمجؤح 
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ف ذذذذذ  ل دفرذذذذذؤم لدرفبذذذذذؤملف ظلدفعديذذذذذر بذذذذذي   اذذذذذزل  لدميذذذذذؤ ف ظمظا لدفنه ذذذذذإ لدللاعذذذذذإ فذذذذذ  تمذذذذذ لل لدميذذذذذؤ  
(Bchanan and Huczynski, 2007) ( فدر دلفت لدففكيل لدميرذ  ب ءذت 4ف 2014ا   ؤ )ةريلف

لدرىر  لدهي ار   لدعحلؤا لدرفللبلإ غيل  لتبإ درميؤ  م جًؤ  فرؤةيًؤ ف   اؤ    حذرف ظل في ذؤ  ذ  
لدففكذذ ف ظ رظءذذت   ت اذذر ملفعاذذإ درححيذذإ  اااذذإ لاتبذذؤ  لدعحلذذؤا لدرفللبلذذإ درميذذؤ  بعلذذ ؤ بذذبع؛ا 

(ف ب ءت لدففكيل لددؤئ  درى  ىر  لدرمي ا لدكر  ظداب لدجزئ ف 127ف 2013)يىلي ظعهلل ف  ظلعلفت  
ف  لدفعؤ ة  ذع لدميذؤ  فذ  لدرؤةسذؤاي ع  لدفنييذل فذ   ي  يذ    ذ   ي ءذؤا لدميذؤ  لد لحذرف اذؤمل 
درى  ي ءؤتت لعنلف ظدرى لدلغ        لدميؤ  افك      در  دمؤيلف فإءت  لثل     جلم تجراع 
هه  لدعمؤيلف ظه   هد  ى ؤا  سفدة تفلتب اات لعازل  ظلدري ءذؤاف ضذر  ذذبيإ دحلذؤا   ذرم ف 

( لدففكيذذل 114ف 2014ةذذعاًؤ دف ديذذا  خلاذذؤا   ذذرم ا ظلعذذلى )اضذذ ل ف ظلدلحف ذذإف ظلدرصذذؤظا ف 
لدميرذذ  ب ءذذذت لددذذرا  درذذذى تكذذ ل  اقلذذذإ ظلضذذ إ ظ ؤ رذذذإ درعحلذذؤا لدرفرلنرذذذإ درميذذؤ ف ظ رظءذذذت ةذذذفك   

رجذذؤ ا لعنذذل  عزظدذذإف ظدذذ  ت دذذا  هذذرلف ؤف فذذؤدففكيل لدرذذمي  افكؤ ذذة  ع ذذؤ دفشذذية لدميذذؤ  بشذذية لد
لؤ ذذذةف ظلذذذ فل هذذذهل لدرجذذذؤل لايراذذذإ فكللذذذإ دذذذل ط لعحذذذرل  ظلددذذذللالا بعلذذذ ؤ بذذذبع؛ي دفكذذذ   لدميذذذل  

 لدشر داإ دجراع لعحرل  ظلدعؤداؤاي  تخؤا لللالا  لثل ظللعاإا
درففكيذذل لدميرذ ف  ريذذ  لددذ ل    لدففكيذذل لدميرذ ل هذذ  ءذ    ذذ  لدففكيذذل  ظ ذ  لدفعللفذذؤا لدسذؤبدإ     

 د   درى فكل  ائاسإ  فؤمهؤ     ي ءيؤ  دت مامؤ اياإ التاإ تف مل بؤدففذؤدحا بذي   ي ءؤتذت ببعلذ ؤف 
بيم ؤ ظ ي  لدىيوإ لدخؤاااإف ظ   هه  لدففؤدحا ت در لدفعدير فذ  ةذر ك لدميذؤ ف ظإدذى اؤءذب ادذ   دذ   

فكيذذل لدميرذذ  درذذى     ي ءيذذؤ  هذذ  ءيذذؤ   عدذذر بلىاعفذذتف ظلفذذ دأ  ذذ  دذذرم  ىيذذل  ذذ  لدري ءذذؤا لدف
لدرمفيرذذإف لدفذذ  تففؤدذذة  ذذع بعلذذ ؤ ظدرذذى لدذذلغ   ذذ  تعدذذر هذذه  لدذذمي ف فإء ذذؤ لذذر تىذذرظ  سذذفدل  بعذذ؛ 

 لد لتف ظتىرظ  ء ؤ ف  ت لع   ؤف ظدكم ؤ ف  حقادإ لع ل تفكاف بؤةفرللاا
 خصائص التفكير النيم :

 (ل 323ف 2019امرؤع لدففكيل لدمير  بؤدعرار    لدخصؤئ   هر ؤ )لد رؤار ف 
افعؤ ذذة لدففكيذذل لدميرذذ   ذذع لدرمي  ذذؤا لد ي لذذإ ب ءذذت  ذذةا  فكؤ ذذة  سذذفرز  ل ءفدذذؤل  ذذ  لدجذذز  ىدذذى   -

 لدكةف ظلدكة داب  جلم  جر   لعازل ف ظهمؤ اىلع ل هفرؤ  بؤدعحلؤا  لثل    لعازل ا
ؤ درعحلذؤا بذي  لدذمي  فذ    ال ذؤ لعلىذلف بؤلإضذؤفإ ىدذى لدعحلذؤا بذي    ف   لدعحلؤا  -  سذفرز  ف رذً

 ازل  لدميؤ  لعينلف ظف   دحلإ لدميؤ  بىيوفتف ظهذ   ذؤ  سذرى بؤدسذاؤح  ظ فكذل  لدشذبيإي  يل ى  
 لدففكيل لدمير   د   درى لدففكيل لدساؤل ا

ظلدف ليذة ضذر  ذذبيإ لدعحلذؤاف ظءيذؤ    عفرر لدففكيل لدمير  درى ءيذؤ    يذ   ذ  ل تصذؤ ا  -
  ريز درفنه إ لدللاعإ ظه  درراإ تري  لدميؤ     ىدؤم  لدميل ب نلؤئت ظإيحح ؤا
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امرذؤع لدففكيذل لدميرذذ  برااذإ  ذذ  ل ءففذؤحي  رذذؤ  سذفرز  لةذفرللا تذذرفا لدرذرنحا  ذذ  بيوذإ لدميذذؤ    -
 ظلءىثؤح لدرخلاؤا ىداتا

لدشذذؤ رإ عي   ضذذ    ذذ  مظ      فدذذر ازئاؤتذذتف  يل  ءذذت اذذل   امرذذى دذذر  لدفذذلم لدلقلذذإ لدرسذذفدىراإ  -
 لدجزئاؤا ف  ى ؤا  ر   فللبطا

 (    لدعرة لدجرؤد  2019ي لدرشؤا ىدات ف  لد رؤار ف 2013ظف  ههل ال  )لدعمزي ظلدعىيرف      
ففكيذل  عر    لدخصؤئ  لدرريز  درففكيل لدمير ف فؤدعرة لدجرؤد   عر ىحر  لدف ا ؤا لدج هللذإ در

( لدففكيل Sengeلدمير  ف  للإملا ي ظاد   دفرؤم  درى تكؤ ة لدعمؤيلا ظلر در اىلل     ةيمغ )
لدمير   ه  نصؤئ  لدرميرإ لدرفعررإ ظض لبل ؤف لدف  تشفرة درى نرسذإ  جذؤ ا هذ  )اىذلل ف 

 (ل 141 ف 2014
 دصذذر بذذت لددذذرا  درذذى تكذذ ل  اقلذذإ ظلضذذ إ ظ ؤ رذذإ درعحلذذؤا لدرفرلنرذذإ درميذذؤ ف  التفكيــر النيمــ :  -

ظ رظءت ةفك   لدرجؤ ا لعنل  عزظدذإف ظدذ  ت دذا  هذرلف ؤف فذؤدففكيل لدرذفي  افكؤ ذة  ع ذؤ دفشذية 
لدميذذؤ  بشذذية  ؤ ذذةا ظلذذ فل هذذهل لدرجذذؤل لايراذذإ فكللذذإ دذذل ط لعحذذرل  ظلددذذللالا بعلذذ ؤ بذذبع؛ي 

 ر داإ دجراع لعحرل  ظلدفعؤداؤا  تخؤا لللالا  لثل ظللعاإادفك   لدميل  ذ
فذذ  هذذهل لدرجذذؤل  شذذيل ىدذذى تذذ فل بللدذذإ ذخصذذاإ تعذذزع لدذذرظلفع لدهلتاذذإ درذذفعر   البراعــة الشخصــية:  -

لدرسذذفرلف دذذذ   اااذذذإ تذذذ ميل  فعؤدمذذذؤ درذذذى لدىيوذذذإ لدر الذذذإف ظإتؤحذذذإ لدفليذذذإ دجراذذذع لدعذذذؤ ري  بفدذذذر   
اف لدفذذذذ  تذذذذ لا   ف ظعلذذذذؤم    ذذذذؤالت  ف ظ عذذذذؤاف  ف ظلذذذذرالت   فذذذذ   ؤفذذذذإ لد رذذذذ ل للإبرلعاذذذذإ دررشذذذذيح

 لدرسف لؤا للإملالإا
تل ذز درذى ل ءففذؤح لدرلرذ ب بذي  لدعذؤ ري ي دكشذأ  ذ ل   لدلذعأ فذ   للذا  النماذج العقليـة:  -

ت ريذة لدىيوذإ لدر الذإي دف ديذا  هذرلى لدرميرذإف ظادذذ  بفشذجاع تىمذ   للئذا تفكيذل ت ريراذإ اهماذذإف 
ديب لؤبرذذإ درف ذذرا ف ظادذذ  بؤدففؤدذذة  ذذع لينذذلل  ىةذذفجؤبإ درذذؤ  سذذفجر  ذذ  ظذذلظىف بذذرً   ذذ  ظ ةذذؤ

 لدفرس  ظلدفعمت بؤعفكؤا لدشخصاإ غيل لد للعاإ ف   مل  لدر ؤ ا
ــتر ة:  - ــة المشـ اذذذرل هذذذهل لدرجذذذؤل درذذذى لددذذذرا  ظل دفذذذزل  لد قادذذذ   ذذذ  لدعذذذؤ ري  ء ذذذ  لدلقلذذذإ  الرؤ ـ

دى  سذفدىة لدرميرذإ ظ هذرلف ؤ بلقلذإ  فشذؤب إ ءؤا ذإي  رذؤ اذؤمي لدرؤةساإف ب ي  اميل لدعؤ ر   ى
ىدذذذى ت حيذذذر ا ذذذ مه  فذذذ  ظضذذذع نلذذذإ درذذذة  شذذذفل إي در يذذذ ل ىدذذذى لدرسذذذفدىة لدرمشذذذ مف ظت ديذذذا 

 لعهرلى لدرلا  ا
 دصذر ب ذهل لدرجذؤل مااذإ ل ذفحك لدعذؤ ري  لددذرا  درذى لدعرذة  فللذا ظلحذري دفلذ لل   تعلم الفر ـ::  -

دذذذ   للذذذا تبذذذؤمل لدخىذذذللا بصذذذ ا  ارؤعاذذذإ تسذذذؤدره  فذذذ  ت سذذذي   مل  لدر ذذذؤ    ذذذؤالت   ظلذذذرالت   
 بص ا   فلةا
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ؤف ظهذذهل   دذا ضذلظا  ىذذذللك       ظلححذخ    هذه  لدخصذؤئ  لذذر الدذت  سذف   لدفذذلم ظلدجرؤدذإ  عذً
اراذذع لدعذذؤ ري  فذذ  درراذذإ لدذذفعر  لدرسذذفرلي درم ذذ ا برسذذف   لدرميرذذإف ظ   تذذ فل هذذه  لدخصذذؤئ  
ؤي لإحذذذذرل  تنيذذذذل ءيرذذذذ   سذذذذفرلف ظلةذذذذف رل   ءرذذذذؤ  اراذذذذر   ذذذذ  لدففكيذذذذل  ؤ ملفعذذذذً ؤف  رثذذذذة بلءؤ جذذذذً  عذذذذً

 د ء ؤ  عًؤف ظللرد   لدعمؤ  دلر حؤت  ف ظلفعر   فللمهؤ  اف افعرر    عًؤًاافبؤم
  ؤ للإملا  لدفل  لإ دىل  ةر ب لدففكيل لدمير ف ففميل دررؤةسإ درذى  ء ذؤ ءيذؤ  افذلا  لدرذ لام      

لدرفذذ فل  فذذ  لدرؤةسذذإف  ذذ    ذذ للف ظ ا ذذز ف ظ ذذؤهري  ىدذذى ءفذذؤئ   ظ د لئذذر  لتبلذذإ ب هذذرلى لدرجفرذذع 
فل  لذذإ لدعؤ ذذإا فؤدميذذؤ  لدفل ذذ ي   اميذذل ىداذذت درذذى  ءذذت تجراذذع دعمؤيذذل  مفصذذرإي ظإءرذذؤ هذذ  ءيذذؤ  لد

 ىءسؤء   رل بخىللا    لدففؤدة لدرامؤ   بي   ازلئت ظ ي  لدىيوإا
 أهمية التفكير النيم : 

ؤف ةذ للدففكيل لدمير  درراإ تسؤدر درذى حذة لدعراذر  ذ  لدرشذيحاف لدفذ           لذؤ  ت لا مذؤ ا  اذد
درذى لدرسذذف   لدشخصذ     لدر مذذ ف حيذذ   ءذت  ريممذذؤ  ذذ  ف ذ   اااذذإ درذذة لدرمي  ذؤا ملنذذة  جذذؤل 

    ( ىدذى 19ف 2010لدعرةف ظ اذف تففؤدذة  ذع لدرمي  ذؤا لعنذل نذؤاج لدرؤةسذإا ظلشذيل )لؤ ذةف 
  ؤ ار ل    ت ديادرففكيل لدمير   هراإ تف ح اراع  ء ل  ظ ءرؤ  لدففكيل لعنلف ظاد  عءت  سؤدر ف  

  سؤدر درى اقلإ لعةبؤب لدجهالإ دررشيحاا  -
 سؤدر درى تدذر   ءيذل  ذذؤ رإ د ذه  لدرشذيحاي  رذؤ لذر  سذرح بصذ ا   ىيذل  لدف يذة ىدذى لد رذ ل   -

 لدرثرى ظل برلعاإ د ه  لدرشيحاا
 ردإ در  اا رؤ اؤمي ىدى ت سي  لدلقلإ لدرفع  امر  لددرا  درى اقلإ لدعحلؤا بي  لعذاؤ  ءفس ؤي  -
امر  لددرا  درذى لدف ريذة ظلدفل يذب ظيذ ً  دلإبذرل ف لدذهي هذ   ذ   هذ   خلاذؤا  ي ءيذؤ  تعرارذ    -

 ءؤاحا
 اؤمي ىدى نرا لددرا  در  لعااؤل ف  لدفعؤ ة للإ جؤب   ع لدمي  لدىيواإف لدف   عا  في ؤا  -
 ؤا لددللا ظللإملا ا شجع درى لدرشؤا إ ف   ممؤ  حة لدرشيحاف ظلعرة درى لدر   بي  لتخ  -
   ثمؤ درى تدرال ظا ؤا ءيل لينلل ا  -
ا ةع ءيلتمذؤ ىدذى لدعذؤد ف ظلجعرمذؤ لذؤمال  درذى ظدذ   لثذل بذؤدفلظا ظلد ذرظمف لدفذ  ءسذفعرر ؤ فذ    -

 تعللف لعذاؤ ا
 سذذؤدرءؤ ىدذذى لدميذذل فذذ  لدعحلذذؤا ظلدفذذ ميللا لدرفعذذرم  بذذي  لعاذذزل  لدري ءذذإ دررشذذيرإف لدفذذ  ءشذذؤاك   -

 اف  حر ؤ
 مىذذت  فؤ تذذت لدعؤداذذإ فذذ  حذذة لدرشذذيحا لدرعدذذر ف حيذذ   ريذذ  تمؤظدذذت درذذى  ءذذت دنذذإ ل تصذذؤل بذذي    -

 خفرذذأ لدفعديذذرلا ظلدعحلذذؤا لدرفرلنرذذإ بذذي  لدعمؤيذذلف لدفذذ   عفرذذر  ذذة  م ذذؤ درذذى لينذذلف حيذذذ  
  ري  ى جؤع تر  لدعمؤيل اارؤ ار ل
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-ؤمدإ بي  دمؤيل لدميؤ ف ظداست نلاإى  دنإ لدففكيل لدمير  ملئللإ تد   درى لدعحلؤا لدرفب  -
ؤ ا اذذت ىدذذى لدكاؤءذذؤاف ) عفرذذر  ذذة  م ذذؤ درذذى لينذذل(ف -لرذذؤ  ذذذلءؤ ةذذؤبدًؤ ظدذذهد  فذذإ  لدفل يذذز ملئرذذً

لدرفرلنرذذإف ب يذذ     )ل( تذذؤمل درذذى )م( ظ)م( تذذؤمل درذذى )ل(ا  حذذخ لدعحلذذؤا لدرلئللذذإ 
 لدرفبؤمدإا

 ر  ظإ ظل لإف درى لدري   لدبصليا ى  غؤدىاإ  مظلا لدففكيل لدمير  تفلر  برااإ    -
 دنإ لدففكيل لدمير  تد   درى ىضؤفإ لدرلإ ظلعحيؤ ف ظدر  لد ل   ف   نلؤ  تعرم لدففسيلا  -
 تؤمي دنإ لدففكيل لدمير  ىدى تد لإ لدصللحإف ظلد ض حف ظدر  ل ءنحح ف  لدمرؤاج لدعدراإا  -
 فرلا سرح لدففكيل لدمير  بعرراؤا لدف   ظل ةفعح  لدرس  -

 مهارات التفكير النيم :
(ف    لدففكيذذذل لدميرذذذ  ب يذذذفت   ذذذؤا   راذذذإ   فذذذ ي درذذذى 14 ف 2014اذذذل  )دسذذذد لف ظحسذذذ ف      

   ري  ترخاص ؤ اارؤ ار ل جر دإ    لدر ؤالا لدرفكؤ رإف لدف  
  ذذؤا  لذذلل   لدشذذية لدرميذذ   ف ظلدصذذر ب ذذؤل لددذذرا  درذذى ت راذذر  بعذذؤم ظ ىاعذذإ لدشذذية لدرميذذ      -

 لدرعلظىا
  ؤا  ت رية لدشية ظإمالك لدعحلؤاي  يل لددرا  درى اقلإ لدعحلؤا ف  لدشية ظت رار نصؤئ    -

 تر  لدعحلؤا ظتصماف ؤا
  ؤ ظلدرنؤدلؤا ظلدم لل  في ؤا  ؤا  تكررإ لدعحلؤا ف  لدشيةف ظإ جؤم لدف لفدؤا بيم  -
  ذذذذؤا  اةذذذذ  لدشذذذذية لدرميذذذذ   ا ظتعذذذذر هذذذذه  لدر ذذذذؤا    صذذذذرإ لدر ذذذذؤالا لدسذذذذؤبدإي عء ذذذذؤ تفلذذذذر    -

لدخل لاف لدف  تؤمي ىدى تلارإ للل   لدشية ظت رار دحلؤتت ظ ازل  ف     اة اةرت ف  يذ اتت 
 لدم ؤئاإ بجراع  ازلئت ظدمؤيل  ظتفلدؤتتا

 (    لدففكيل لدمير   سؤدر ف  تل لل   ؤالا ء عاإ  م ؤل2010ظف  ههل ال  )لؤ ةف 
  ؤا  لدفمؤظل لدرامؤ   دررشيرإا ظتفرثة ف  ترالب لدرفعر  درذى اقلذإ ظلةذفمفؤج  ءرذؤ   ظ تعرارذؤا   -

 درسر كف  ظ دررؤةسإف  ظ دررجفرعؤاف  ظ درشع بف  لثل    اقلإ  حرل  ازئاإا
 غيل لدرلتبلإا  ؤا  اير ظت رار لدعحلؤا لدرفبؤمدإ   -
  ذذذؤا  لدف يذذذة ىدذذذى لدىمذذذؤ  لدعريذذذا  ففكيذذذل  فصذذذة اي اقلذذذإ بؤء ال اذذذإ درعحلذذذؤا لدرفبؤمدذذذإ بذذذذي    -

 دمؤيل لدر لأا
 القواعد الت  تحكم التفكير النيم :

تجذرا للإذذذؤا  ىدذذى    همذذؤك  جر دذذإ  ذذ  لدد لدذذرف لدفذذ   خلذذع د ذذؤ لدففكيذذل لدميرذذ ف  ذذذؤا ىداذذت     
 (ل57ف 2018)لد لئر ف 

  شؤلة لدي   ت ت     حر ل لع با -
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 يع  إ مفع لدميؤ  درع م  درخرأا -
 لدسر ك امر  بشية  فلة لىة    امر  بشية نؤ ئا -
 لر  ي   لدعحج  ة      لدرلاا -
 لعةل   بل ا -
 لدسىب ظت ميل  داسؤ ظمادؤ لدصرإ ف  لدز ؤ  ظلدريؤ ا -
  ىيل الدفنيللا لدصنيل  لر تمفح ءفؤئ   -
 لدلللا لدس ة دؤمً   ؤ افبع  ل   نل ا -
(  هذذذ   ذذذؤ  ريذذذز لعءيرذذذإ لدفل  لذذذإ فذذذ  ضذذذ   لدففكيذذذل 184ف 2017ظفذذذ  هذذذهل لدسذذذاؤح اىذذذي  )ل غذذذؤف  

 لدمير   ء ؤ تفىمى  ؤ   ت ل
 فرسفإ درراإ ظلض إ لدرعؤد ا  -
ت ا ؤا الا  ؤلإ ى جؤباإ فؤدرإف ظد ؤ  لر   ظ هرلى بعيذر  دذ  لعظهذؤ  لد حرظلذإ ظلدرلذؤ ي    -

 لدفلم إا
 لد لم درى للإبرل ف ظل بفكؤاف ظلدفل للف ظلد للإ لعلؤم راإا  -
ىفسذؤح  جذذؤ ا لدففكيذذل ظ مذذؤه  لدب ذذ  فذذ  حذة لدرشذذيحاي دفرىاذذإ حؤاذذؤا لدرجفرذذع  ذذ  ءذذؤحيفي    -

 دنؤ إ لدعرةف ظلدفعرا  دنؤ إ لدرعلفإا  ةؤةيفي ل لدفعرا 
 بمؤ  اس ا  فيمإ بي  لدرجفرع ظ ءيرفت لدفؤدرإا  -
  للدؤ  قا  ظ بؤمئ ظ عفدرلا لينلل  ب رى لد ي ل ىدى اقلإ  شفل إ ء   ءرؤاج اهماإ القاإا  -

 ظلريذذ  لددذذ ل     ذذة  ذذؤ ا ذذل ةذذؤبدًؤ  سذذؤدر درذذى ىءجذذؤح ظتلةذذاخ لدففكيذذل لدميرذذ  فذذ  لعءيرذذإ     
لدفل  لذذإف ظاقلذذإ لعذذذاؤ  غيذذل لدرف لعذذإف ظلدفمديذذب ظلدف ذذلي درذذى لدفرؤةذذ  ظلدفصذذ ا لد لةذذع ظلدشذذؤ ةف 

ظلدف ليةف ظلدثدإف ظتدرال لدل ي بي  لدعؤ ري ي دحءفدؤل  ذذ  تفكيذذل  ظتكثاف لدففؤدةف ظلدفعؤظ ف ظلدفشؤاكف  
 مؤ  درراإ يمع ظلتخؤا لددللاالدشجل  ىدى تفكيل لدرزادإف ظي ً  ىدى تفكيل لدنؤبإ بشية حرد  ف   م

 

 الدراسات السابقة:
 (ل2012( مالةإ در )1

هذذرفت لدرالةذذإ ىدذذى لدكشذذأ دذذ  مااذذإ تىمذذ   فذذؤلا  لدففكيذذل لدميرذذ  فذذ  لدجؤ عذذؤا لد ي  اذذإ      
لدسذذذع م إف  ذذذ  ظا ذذذإ ءيذذذل لدعرذذذرل  ظاقةذذذؤ  لعلسذذذؤ  لدعرراذذذإ فذذذ  ترذذذ  لدجؤ عذذذؤاف ظلتبعذذذت لدرالةذذذإ 

الةذإ لدرم   لد يف  لدرس  ف ظلةفعررت ل ةفبؤءإ  مل  دجرع لدرعر  ؤا ظلدىاؤءذؤاف ظت دفذت ديمذإ لدر
( دريرًل ظائاب لس  ف  نرب    لدجؤ عؤا لد ي  اذإ لدسذع م إف ظ ظ ذلا ءفذؤئ  لدرالةذإ 187   )

   مااذذإ تىمذذ   فذذؤلا  لدففكيذذل لدميرذذ   ؤءذذت برااذذإ  ف ةذذلإ بشذذية دذذؤ  فذذ  لدر ذذؤظا لدثحمذذإف لدفذذ  
 للى لعنلا  ظلدعحلإ  ع ة ح لدعرةف ظدحلإ لدجؤ عإ  ع لع ذررت لعءشلإ لدرلنراإ ف  لدجؤ عإف 
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  (ل2014( مالةإ اض ل  ظرنلظ  )2
هرفت لدرالةإ ىدى لدفعذلى درذى مااذإ  رؤاةذإ  ذرالي لدرذرلال لدثؤء لذإ فذ   راللذإ بمذ  دىيذرف      

درففكيل لدمير     ظا إ ءيل لدرعرري ا ظدف ديا  هرلى لدرالةإ لةفعرة لدبؤحث   لدرذم   لد يذف  
( فدذل    عدذإ درذى محمذإ  جذؤ ال لدففكيذل 36ءإ  ي ءإ  ذ )لدف رير ف حي    اا د ه  لدنؤ إ لةفبؤ

ء   لدهلاف ظلدففكيل ء   لينذلل ف ظلدففكيذل ء ذ  لدعرذةا ظلذر بيمذت ءفذؤئ  لدرالةذإ    مااذإ  رؤاةذإ 
  رالي لدررلال درففكيل لدمير  ف  د ل  بم  دىير  ؤءت برااإ  ف ةلإ ف  اراع لدرجؤ اا

  (ل2016( مالةإ غص   ظ ؤظ  )3
هذرفت لدرالةذذإ ىدذذى لدفعذذلى درذذى لدففكيذذل لدميرذذ  دذذر   ذذرالي لدرذذرلال للإدرلم ذذإ فذذ    ؤفيذذإ      

%  ذذذ   جرذذذع لدرالةذذذإ لعيذذذر ف 25(  ذذذرال/  ذذذذيرت ء ذذذ  70بؤبذذذةا ظتك ءذذذت ديمذذذإ لدرالةذذذإ  ذذذ )
ظدف ديذذذذا  هذذذذرلى لدرالةذذذذإ  ةذذذذفسعرهةل لدرذذذذم   لد يذذذذف  لدف ريرذذذذ ف ظل ةذذذذفبؤءإ  ذذذذ مل  دجرذذذذع لدرعر  ذذذذؤا 

ءؤاا ظلر بيمت ءفؤئ  لدرالةإ     رالي لدررلال للإدرلم إ ف    ؤفيإ بؤبة درا    سف   دذؤل  ظلدىاؤ
 ف  لدففكيل لدمير ا 

 (ل2017( مالةإ ل غؤ )4
هذذرفت لدرالةذذإ ىدذذى لدفعذذلى درذذى ىملا  لعءيرذذإ لدفل  لذذإ فذذ  ضذذ   لدففكيذذل لدميرذذ  فذذ  اؤ عذذإ      

لددذذرل لدرفف حذذإف ظلدفرذذرا لدرالةذذإ درذذى  ذذم   لدب ذذ  لدريفىذذ ي درحئرذذإ  ىاعذذإ لدرالةذذإ ظ هذذرلف ؤف 
رشيحاف ظنرصت لدرالةإ ىدى    لدففكيل لدمير  ف  ىملا  لعءيرإ لدفل  لإف ه   رنة  ر  د ة لد

ؤ درف ريذذة لدىميذذ ي فذذ  ى ذذؤا لدعحلذذؤا ظلددذذللالاف ظلمرذذ  دذذر  لعفذذللم ظلدجرؤدذذؤا لدلقلذذإ  ظلفذذاح  م جذذً
لدرسذذفدىراإ لدشذذؤ رإ عي   ضذذ    ذذ  مظ      فدذذر ازئاؤتذذتف ظلذذل  لدجزئاذذؤا فذذ  ى ذذؤا  رذذ   فذذللبط 

لةذؤا درادذإ حذ ل بشية حرد    نل ف ظ مؤً  درى اد   ظيت لدرالةإ بللظا  ىاذلل  لدبذؤحثي  ما 
 لدف ر ؤا لد ؤداإ ظلدرسفدىراإف لدف  ت لات ةيل لدعرة لدمير  ظإملا  لدمي  لدفل  لإا

 (ل2019( مالةإ ل غؤ )5
هذذرفت لدرالةذذذإ ىدذذى لدفعذذذلى درذذى للإ ذذذؤا لدردفذذلح دفلىيذذذا لدففكيذذل لدميرذذذ  فذذ  ىملا  لدرذذذرلال      

ؤ-لدثؤء لذذإ لدخؤيذذإ فذذ  فرسذذلي ف ظهذذرفت  ى درذذى مااذذإ تدذذراللا لدعذذؤ ري  درففكيذذل ىدذذى لدفعذذل  -  لذذً
لدميرذذ  فذذ  ىملا  لدرذذرلال لدثؤء لذذإ لدخؤيذذإ فذذ  للذذؤ  غذذز   ذذ  ظا ذذإ ءيذذله ف ظلذذر لدفرذذرا لدرالةذذإ 

( فذلمًلا ظدف ديذا  هذرلى لدرالةذإ  دذر 18درى لدرم   لد يف  لدف رير ف ظتك ءذت ديمذإ لدرالةذإ  ذ  )
ا ظلر ت يرت لدرالةإ ىدذى  جر دذإ ءفذؤئ ف  هر ذؤل ( فدل 53لدبؤح  لةفبؤءإ   مل   مؤةبإ تك ءت   )

   مااذذذإ  رؤاةذذذذإ ىملا  لدرذذذرلال لدثؤء لذذذذإ لدخؤيذذذإ فذذذذ  للذذذذؤ  غذذذز  درففكيذذذذل لدميرذذذ   ؤءذذذذت برااذذذذإ 
 ضعافإا
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 (ل2019( مالةإ لد رؤار  )6
هذذذرفت لدرالةذذذإ ىدذذذى لدكشذذذأ دذذذ  مااذذذإ  رؤاةذذذإ لدقاذذذؤملا لعلؤم راذذذإ فذذذ  لدجؤ عذذذؤا لعامءاذذذإف      

ميرذذ   ذذ  ظا ذذإ ءيذذل  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالبف ظ علفذذإ لدفذذلظح بذذي  تدذذراللا  دلذذؤ  هيوذذإ درففكيذذل لد
لدفرالبف تبعًؤ  نفحى ء   لدجؤ عإا ظلتبعت لدرالةإ لدرم   لد يف  لدرس  ف ظلةفعررت ل ةفبؤءإ 

( دلذذذ  هيوذذذإ تذذذرالبف ظ ظ ذذذلا 314دجرذذذع لدرعر  ذذذؤا ظلدىاؤءذذذؤاي حيذذذ   بدذذذت درذذذى ديمذذذإ لذذذراهؤ)
ااذذإ  رؤاةذذإ لدقاذذؤملا لعلؤم راذذإ فذذ  لدجؤ عذذؤا لعامءاذذإ درففكيذذل لدميرذذ   ؤءذذت برااذذإ لدمفذذؤئ     م

  ف ةلإ ف  اراع   ؤظا لدرالةإا 
 الدراسات الأجنبية:

 لMarten( 2006( مالةإ )7
هذذذرفت هذذذه  لدرالةذذذإ ىدذذذى تمذذذؤظل لدفمراذذذإ لدرسذذذفرل إ فذذذ  لدررركذذذإ لدرف ذذذر ف ظ اااذذذإ قاذذذؤ  لدففكيذذذل      

لدمير  برد  درراؤا لدفمراإ ف  درم    لدرجؤ ا ظلدر  ف حي  ال  لدب   ف  حؤ ا درم    
درذذة لدعذذؤ ري  لدجذذؤ عيي ف لدذذها   ترذذ ل بذذلل   ترالىاذذإ فذذ   جذذؤ ا درر ذذ ف ظظيذذفت لدرالةذذإ ظاذذذإ 

 يثفذذذإ ديذذذ   ظلحذذذرف فذذذ  ةذذذاؤلؤا   ماذذذإ درراذذذإ دراذذذر ف بؤةذذذفعرؤل لدففكيذذذل لدميرذذذ ي دفعزلذذذز   ذذذؤالا 
لدرشذؤا ي  ظلذذرالت  ي دحاتدذذؤ  برسذذف لؤت  ف ظترييذم    ذذ  ىحذذرل  تنييذذل فذ  لدرؤةسذذؤاف لدفذذ  امفرذذ   

 ىدي ؤف د رى  بعرف ظه ل   ؤظدإ ل اتدؤ  برسف لؤا تل لل تر  لدرؤةسؤا  يةا
 Thompson and Niska (2007)لةإ ( ما 8

هرفت هه  لدرالةإ ىدى  علفإ  ر  تذ ميل  ذرالي لدرذرلال فذ  ى جذؤم لدرجفرعذؤا لدرفعررذإف ظلذر      
 اللت هه  لدرالةذإ فذ  ظ  ذإ  ؤداف اءاذؤ لع للياذإف ظ تبعذت لدرالةذإ لدرذم   لد يذف  لدرسذ  ف حيذ  

( فدذذل ي دقاذذؤل ضذذ لبط لدرميرذذإ لدخرسذذإ ظ م ذذؤل 25لدفرذذرا ل ةذذفبؤءإ ظلدردؤبرذذإ  ذذ ملتي  تك ءفذذؤ  ذذ )
لدففكيذذل لدميرذذ  دمذذر  عررذذ  ترذذ  لدرذذرلالف ظ ظ ذذلا ءفذذؤئ  لدرالةذذإ    لدرذذرلال فذذ  ظ  ذذإ  ؤداف اءاذذؤ 
لع للياذذإ تلىذذا لدلذذ لبط لدخرسذذإف ظ م ذذؤ لدففكيذذل لدميرذذ  برااذذإ دؤداذذإف ظدذذ   يذذ  همذذؤك فذذلح بذذي  

 درراةإ لدرفعررإاتدراللا للإملالي  درااإ  رؤاةإ ض لبط ل
 لSadepirkko( 2007( مالةإ )9

هذرفت هذذه  لدرالةذإ ىدذذى  علفذإ  اااذذإ ترىاذإ لحفاؤاذذؤا لدفلذ لل فذذ  لدفعرذا ف حيذذ  تىمذت لدرالةذذإ      
درمًل    لدر ؤظا لدخؤيإ بؤدرؤةسإ لدفعراراإ لعظا اإ     مي ا  هراإ لدففكيل لدميرذ ا ظت يذرت 

لدفعررذ ف  -ففكيذل التدذ  ا لءذب دراذر   ذ  ا لءذب لدعرذة لدفعرارذ لدرالةإ ىدى    ههل لدرم ى    لد
ظلدف ية ىدى ءرؤاج اهماإ  الى ف  لدرؤةسإف ظلد ي ل ىدى اقلإ  شفل إف ظتعرا  ارؤد   شذفلكف 

لدفعرراذذإ بصذذ ا   الذذذى  -ظقاذذؤ  لدففكيذذل لدميرذذ  بذذذل ط  جرذذة لدعمؤيذذل لدرذذذؤمل  فذذ  لدعرراذذإ لدفعراراذذذإ
 ظ لثل فؤدراإا 
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 لMilliner( 2007إ )( مالة10
هرفت هه  لدرالةإ ىدى تدص   رؤاةؤا لدففكيل لدمير  ف  درراؤا لدب   ظل ةفدصؤ ف لدفذ       

تسذذذذفثرلهؤ لدرؤةسذذذذؤا لدفل  لذذذذإ لعةذذذذفللداإي در يذذذذ ل ىدذذذذى ت ديذذذذا  هذذذذرلف ؤ فذذذذ   سذذذذؤئة لتخذذذذؤا لددذذذذللا 
   فذذ  درراذذؤا لتخذذؤا للإةذذفللتاج  فذذ  ظذذة ظذذلظى غيذذل  عفذذؤم ف تذذل     لدففكيذذل لدميرذذ  افصذذة بدذذ

لددللاف ظلر لدفررا لدرالةإ درى لدرم   لدم د  بؤةفعرؤل  ةر ب مالةإ لد ؤدإا ظلر ت لدرالةذإ فذ  
ءفؤئج ذذذذؤ ءيللذذذذإ درففكيذذذذل لدميرذذذذ   ذذذذ  ا لءذذذذب ءيللذذذذإ ظدرراذذذذإ دراذذذذر ف ظادذذذذ  بذذذذؤدلا   ىدذذذذى لدىاؤءذذذذؤا 

ؤاف ظنرصت لدرالةإ ىدذى    ىمالك ظلدرعر  ؤا لدرف لفل  ف  لعاذافف  ؤدىاؤءؤاف ظلد مؤئاف ظلدرعر  
لدىيوإ لدر الإ برعمؤهؤ لد لةع ظلعذرة ظمدؤفذإ لدب ذ  دذ  لدجراذر  ذ  لدفذلمف لدفذ   ريذ     تكذ   
 الا ت ميل هؤ  ف  لتخؤا لددللا للإةفللتاج ف ظف  اد   رت  ؤ  درم ى لدففكيل لدمير  مظا  ل زيا

 لKimberlli( 2008( مالةإ )11
الةذإ لدفعذلى درذى مظا لدففكيذل لدميرذ  فذ  لدفلذ لل لدفل ذ يف فذ  ظ  ذإ  ظالنذ   هرفت هه  لدر     

لع للياإف حي  لةفعررت هه  لدرالةذإ  ةذر ب لد ؤدذإ ظادذ  بؤةذفعرؤل لدردذؤبحا لدرعردذإ  ذع نرسذإ 
    رالي لدررلالف ظ ظ ذلا لدمفذؤئ      هذ   رؤاةذؤا لدففكيذل لدميرذ ف لدفذ  تسذؤدر درذى لدفلذ لل 

هذذ ل ) شذذعل لدرذرال  ءذذت لؤئذذر فذذ    لعذتف ظلذذراك للإملالذذ    هراذإ للإ ذذؤا لدفكذذلي ظلدقارذذ  لدرراةذ ف 
 درعؤ ري ي لإحرل  لدفنييل لدرلر بف ظلشؤاك لدعؤ ر   ف  بلل   لدفرالب ظلدف هية(ا

  Many & Kavan( 2008مالةإ )( 12
ىدذذذى تدذذر   ى ذذذؤا درففكيذذذل لدميرذذذ  ظلدمرهاذذذإي  -لدفذذذ   اللذذت فذذذ  ءي علرمذذذرل-هذذرفت هذذذه لدرالةذذذإ      

ب رى لد ي ل ىدى ىالل لا درفذرنة  ذ   اذة ل اتدذؤ  بؤدعرذة ظ ةذؤديبت فذ   للحذة   ذرم ي لءسذجؤً ؤ 
ظلذذذإ  ذذذع  فذذذؤلا  لدففكيذذذل لدميرذذذ ف ظلذذذر ت لدرالةذذذإ نلذذذ لا  فرثرذذذإ فذذذ   بذذذلع ترذذذ  لدرفذذذؤلا   ذذذ  لدزل

لدفلىاقاذذذإف  مذذذهظ ب ذذذ  بماذذذإ لدرشذذذيرإ لددؤئرذذذإف  ذذذلظاًل بمرهاذذذإ لدذذذرلئل  لدسذذذىىاإف ظلدمرهاذذذإ لدرف ل ذذذإف 
 ظظضع  خلط ظءرهاإ )تجللر إ(ف ظي ً  ىدى  لحرإ لدفلىياف ظقاؤ  لدرؤةسإ  ية بؤدفعرس ا

 

 مناقشة الدراسات السابقة:
 ذذذذذ   للاعذذذذذإ لدرالةذذذذذؤا لدسذذذذذؤبدإ اسححذذذذذخ      ضذذذذذ دؤت ؤ  فعذذذذذرم ف اذذذذذبع؛ لدرالةذذذذذؤا تمؤظدذذذذذت      

ؤ درلذذذ لبط لدخرسذذذإف لدفذذذ  ظضذذذع ؤ ةذذذيم  ) (  ثذذذة مالةذذذإ Sangلدرؤةسذذذؤاف  رميرذذذؤا  فعررذذذإ ظفدذذذً
 (ا Thompson, 2007ت  س   ظءاسيى )

ظتل لل درريف  لدفعرذا  ظلدذفعر ف ظتمؤظدت مالةؤا  نل مظا لدففكيل لدمير  ف  لدفل لل لدفل  يف     
 (ا(Milliner, 2006(ف ظمالةإ (Kimberly, 2007 ثة مالةإ 

ظهمذذذؤك بعذذذ؛ لدرالةذذذؤا تمؤظدذذذت مااذذذإ  رؤاةذذذإ لدففكيذذذل لدميرذذذ  فذذذ  لدجؤ عذذذؤا ظلدرذذذرلالف  رالةذذذإ 
(  2019(ف ظمالةذذإ )ل غذذؤف  2017(ف ظمالةذذإ )ل غذذؤف  2014(ف ظمالةإ )اض ل  ظرنذذلظ ف  2012)در ف 
 (ا2008(ف ظمالةإ )لؤفؤءؤ ظ ؤء ف  2018(ف ظمالةإ )لد رؤار ف  2016إ )غص   ظ ؤظ ف  ظمالة
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ظتشذذؤب ت لدرالةذذإ لد ؤداذذإ  ذذع دذذرم  ذذ  لدرالةذذؤا لدسذذؤبدإ فذذ  لدفرؤمهذذؤ ل ةذذفبؤءإ  ذذ مل  دجراذذع      
(ف ظمالةذذذذإ 2014(ف ظمالةذذذذإ )اضذذذذ ل  ظرنذذذذلظ ف 2012لدىاؤءذذذذؤا ظلدرعر  ذذذذؤا  ثذذذذة مالةذذذذإ )درذذذذ ف 

(ا فذذذ  حذذذي  لنفرفذذذت  ذذذع بعذذذ؛ لدرالةذذذؤا فذذذ  ء عاذذذإ 2019( ظمالةذذذإ )لد رؤاذذذر ف 2019)ل غذذذؤف 
 (ف لدردؤبرإ دجرع لدىاؤءؤافThompson, 2007حي  لةفعررت مالةإ )لعمظلاف 

(ف لدرم   لدم د  بؤةفخرل   ةذر ب مالةذإ لد ؤدذإف ظلةذفخر ت Milliner, 2006ظلةفعررت مالةإ ) 
(ف  ةذذذر ب لد ؤدذذذإ ظادذذذ  بذذذإالل  لدردذذذؤبحا لدرعردذذذإف ظلدفرذذذرا مالةذذذإ Kimberly, 2007مالةذذذإ )
   لدريفى  درحئرفت  ىاعإ لدرالةإ ظ هرلف ؤا(ف درى  م   لدب 2017)ل غؤف 

 ةففؤم لدبؤح     لدرالةؤا لدسؤبدإ ف  ياؤغإ  شيرإ لدرالةإ ظ هذرلف ؤف ظلعمب لدميذليف ظ مذؤ      
 فدللا ل ةفبؤءإف ظلنفاؤا لعةؤديب للإحصؤئاإ لدرمؤةبإا

  لعلسذؤ  لدعرراذإ فذ  تعر هه  لدرالةإ  ظل مالةإ تب   فذ    ضذ   لدففكيذل لدميرذ  دذر  اقةذؤ    
 اؤ عإ د  ف درى حسب در  لدبؤح ا

 الدراسة الميدانية:
 أولا: منهج الدراسة:

ف  هه  لدرالةإ لةفعؤ  لدبؤحذ  بذؤدرم   لد يذف  لدرسذ   لدف ريرذ ف لدذهي  عفرذر درذى ظيذأ      
لدفؤئذر  فذ  لديؤهل ف لدف  اللم مالةف ؤف ظارع  عر  ذؤا مقادذإ دم ذؤف تكذ   الا قارذإ درراذإ ظةذللعإ 

لدكشذأ دذ  لديذ لهلف ظلعحذرل ف ظلعذذاؤ ف ظ ثذة هذه  لدرعر  ذؤا لذر تؤلذر  رؤاةذؤا لؤئرذإ  ظ تلذذذر 
 (133ف م2008 ىدى تنيلهؤ ء    ؤ امبن     تك   درات )لدلفؤد ف ظدر يف

 ثانيا: مجتمع الدراسة: 
 ذذذ ا -لدفل اذذذإ تكذذذ    جفرذذذع لدرالةذذذإ  ذذذ  اراذذذع  دلذذذؤ  هيوذذذإ لدفذذذرالب ظ سذذذؤدرا   فذذذ   راذذذإ      
( دل  هيوإ تذرالب ب سذب ىحصذؤئاإ لدشذؤظ  لدفعراراذإ 133بجؤ عإ د  ف ىا اىرغ درمه  )-لدبؤحإ

  ا2020/2021ف  لدكراإ درعؤ  لعلؤم ر 
 (: يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة بحسب التخصص والمؤهل العلمي والجنس. 1جدول رقم )

 أعضاء هيئة التدريس  القسم العلمي 

 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس  

 إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور  

 - 5 5 5 3 3 كيمياء  –أحياء 

 - 4 - 1 3 8 تأريخ  –جغرافيا 

 1 9 1 6 - - التربية وعلم النفس

 - 8 - 13 2 3 تربية إسلامية -لغة عربية

 1 6 - 6 4 10 فيزياء –رياضيات 

 - 4 - 10 4 8 لغة إنجليزية 

 2 36 6 41 16 32 الإجمالي 

 38 47 48 الإجمالي لكل مؤهل 

 133 الإجمالي الكلي 
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 ثالثا: عينة الدراسة: 
  ؤ  لنفاؤا ديمإ لدرالةإ درى ظفا لدخل لا ليتاإل    
( فذذذلمل  ذذذ   فذذذللم  جفرذذذع 30لدعيمذذإ ل ةذذذفلحعاإل لذذذؤ  لدبؤحذذذ  بؤءفدذذذؤ  ديمذذذإ لةذذفلحعاإ ل ل  ذذذؤ) -

 لدف دا    يرح ظمبؤا  مل  لدرالةإالدرالةإي ظاد      اة 
( دلذً ل  ذ   دلذؤ  هيوذإ لدفذرالبف بعذر لةذفبعؤم لدعيمذإ 103لدعيمإ لدفعراذإل ظعدذت لعمل  درذى ) -

( 8( لةذذذذفبؤءإف ظتذذذذ  لةذذذذفبعؤم )13( لةذذذذفبؤءإف ظلدرفدذذذذ م  م ذذذذؤ )90ل ةذذذذفلحعاإف ظتذذذذ  لةذذذذفلاؤ  )
( 82لةذذفبؤءؤا دعذذر  يذذححيف ؤف ظ  ذذهل تكذذ   دذذرم ل ةذذفبؤءؤا لدصذذؤد إ دخر ذذإ لدب ذذ  لدعررذذ )

 إ  رؤ ه    ضح ف  لدجرظل ليت للةفبؤء
( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة على وفق متغيرات الدراسة: المؤهل العلمي، سنوات  2جدول رقم )

 الخبرة، والجنس. 

 متغير المؤهل العلمي 

 النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي 

 %26 26 دكتوراه 

 %25 25 ماجستير 

 %38 31 بكالوريوس 

 %100 82 المجموع 

 متغير الجنس 

 النسبة المئوية  العدد  الجنس 

 %79 65 ذكر 

 %21 17 أنثى

 %100 82 المجموع 

 متغير سنوات الخبرة 

 النسبة المئوية  العدد  سنوات الخبرة 

 %18 15 سنوات  10أقل من

 %38 31 سنة  20_ 10من 

 %44 36 سنة 20أكثر من 

 %100 82 المجموع 

( فذذلمل 25(  ذذ  ديمذذإ لدرالةذذإ  ذذؤهر   لدعررذذ  م فذذ ال ف ظ)26) (   2لدجذذرظل الذذ  )افلذذح  ذذ       
  ( فلمل    ديمإ لدرالةإ   رر    ؤهة بيؤد ال لا31   ديمإ لدرالةإ   رر    ؤهة  ؤاسفيلف ظ)

( فذذلملف بيمرذذؤ دذذرم للإءذذؤ  65(    دذذرم لدذذه  ا  ذذ  ديمذذإ لدرالةذذإ )2اححذذخ  ذذ  لدجذذرظل الذذ  )     
 ( فلملا17)

 10( فذذذلمل  ذذذ  ديمذذذإ لدرالةذذذإ نىذذذلت   لدعرراذذذإ للذذذة  ذذذ  )15( ل  )2افلذذذح  ذذذ  لدجذذذرظل الذذذ  )     
ل  ذ  ديمذإ ( فذلم36ةذمإ(ف ظ) 20-10( فلمل    ديمإ لدرالةإ نىذلت   لدعرراذإ ) ذ  31ةم لا(ف ظ)

 ةمإ(ا 20لدرالةإ نىلت   لدعرراإ )للثل    
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 رابعا: أداة الدراسة: 
لدفررا هه  لدرالةإ درى  مل  ل ةفبؤءإ دجرع لدرعر  ؤاف ظدف ديا  هرلى لدرالةإف فدر تذ  بمذؤ       

ل ةذذذفبؤءإ بؤ دفرذذذذؤم درذذذذى للإ ذذذذؤا لدميذذذذليف ىضذذذذؤفإ ىدذذذذى لدرالةذذذذؤا لدسذذذذؤبدإ الا لدعحلذذذذإ بر ضذذذذ   
الةذذإف ظتك ءذذت ل ةذذفبؤءإ  ذذ  اذذز ا  ترثذذة لدجذذز  لعظل  ذذ  لدىاؤءذذؤا لدشخصذذاإ لدرفعردذذإ بؤدرؤهذذة لدر

لدعررذذ ف ةذذم لا لدخىذذل ف ظلدجذذمبا بيمرذذؤ لحفذذ   لدجذذز  لدثذذؤء  درذذى لدفدذذللا لدرفعردذذإ برااذذإ  رؤاةذذإ 
يوذذذإ اقةذذذؤ  لعلسذذذؤ  لدعرراذذذإ بيراذذذإ لدفل اذذذإ  ذذذ ا لدبؤحذذذإ درففكيذذذل لدميرذذذ   ذذذ  ظا ذذذإ ءيذذذل  دلذذذؤ  ه

 محمإ  جؤ ا هذ ل( فدل ف   عدإ درى 39لدفرالبا حي  لحف ا ل ةفبؤءإ بص ات ؤ لدم ؤئاإ درى )
 لدففكيل لدر ات ء   لدهلاف ظلدففكيل لدر ات ء   لدعرةف ظلدففكيل لدر ات ء   لينلل ا

ظلذر يذانت اراذذع فدذللا ل ةذذفبؤءإ ب سذب  قاذذؤل دايذلا لدذهي افكذذ    ذ  نرذذب مااذؤا هذذ ل     
)دؤداذذإ اذذرًلف دؤداذذإف  ف ةذذلإف ضذذعافإف ضذذعافإ اذذرًل( ظ دليذذت لدفدذذللا نرذذب مااذذؤا دعؤداذذإ اذذرًلف 
 ا ذع مااذذؤا درااذذإ دؤداذذإف ظمذذح  مااذذؤا درااذإ  ف ةذذلإف ظماافذذي  درااذذإ ضذذعافإف ظمااذذإ ظلحذذر  

فإ اذذرًلا ظتذذ  تصذذماف ترذذ  للإاؤبذذؤا ىدذذى نرسذذإ  سذذف لؤا بؤحفسذذؤب لدرذذر   ذذ  نذذحل درااذذإ ضذذعا
 لذذذة قارذذذإ( لسذذذرإ دذذذرم بذذذرلئة لعمل ف دم صذذذة درذذذى  –لدرعؤمدذذذإ ليتاذذذإل  ذذذ ل لدفوذذذإ   ) لىذذذل قارذذذإ 

 80ا0  5( لسرإ 1–5لدفلىيا لدفؤد ل )
 توسط الحسابي على النحو الآتي:وتبعًا لذلك يكون السلم الخماسي لتصنيف درجة الاستجابة باستخدام الم

 درجة الموافقة  مدى المتوسط الحسابي

 عالية جدًا  5 -4.2

 عالية  4.2إلى أقل من  3.4من 

 متوسطة  3.4إلى أقل من  2.6من 

 ضعيفة  2.6إلى أقل من  1.8من

 ضعيفة جدًا  1.8أقل من 

 صدق الأداة: 
درف دا    يرح لعمل  ظلرات ؤ درى قاؤل لدنلا لدهي  درا     ارت ت  دذلا  مل  لدرالةذإ     

(  ذذ  لدر يرذذي   ذذ   ةذذؤته   راذذؤا لدفل اذذإ اؤ عذذإ دذذر ف ظاؤ عذذإ 10( فدذذل  درذذى )44لدري ءذذإ  ذذ  )
رى تعز لدرفخصصي  ف   جؤل للإملا  ظلعي ل لدفل  لإف ظ   اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ ف  لدكراإ ب ذ

تديار ذؤف ظلذذر حييذذت برذذ لفدف    ذذع تدذذر   بعذذ؛ لدردفلحذذؤا ظلدفعذذراحاف حيذذ  تذذ  حذذهى فدذذلتي  دعذذر  
 مؤةذذىف ؤف ظدذذردت مذذح  فدذذللاف ظتذذ  م ذذ  مذذح  فدذذللا  ذذع فدذذللا  نذذل ف ظ  ذذهل يذذؤاا دذذرم فدذذللا 

  ( دلذذ30( فدذذل  تذذ  تلىاد ذذؤ درذذى ديمذذإ دشذذ لئاإ لةذذفلحعاإ ل ل  ذذؤ )39ل ةذذفبؤءإ بعذذر لدف يذذا  )
بنلا لدف دذذا  ذذ     -ت  لةفبعؤمه  اارؤ بعر    ديمإ لدرالةإ  -هيوإ ترالب امفر   ىدى  جفرع لدرالةإ

يذذرح ل تسذذؤح لدذذرلنر  ظ عؤ ذذة لدثبذذؤا دذذرمل  دفلىاد ذذؤ درذذى ديمذذإ لدرالةذذإا ظتذذ  قاذذؤل يذذرح ل تسذذؤح  
 (ا05ا0ىحصؤئاؤ دمر )لدرلنر  دحةفبؤءإ    نحل  عؤمدإ بيلة  ف ظلتلح    اراع لدفدللا ملدإ  
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 ثرات الأداة:
درف لذذر  ذذ  مبذذؤا  مل  لدرالةذذإف فدذذر تذذ  لةذذفخرل  لنفبذذؤا ) دفذذؤ  ذذلظ ءبذذؤم( درثبذذؤاف ظلذذر برذذغ  عؤ ذذة     

) دفؤ  لظ ءبؤم( دثبؤا فدللا  جؤل لدففكيل ء ذ  لدعرذةف ظ جذؤل لدففكيذل ء ذ  لدعرذةف ظ جذؤل لدففكيذل 
 (ا86ا0( ظدجراع فدللا ل ةفبؤءإ )87ا0ف 8ا0ف 87ا0ء   لدعرة درى لدف لد ل )

 خامسا: الأساليب الإحصائية:
 Statistical (SPSS)لذذؤ  لدبؤحذذ  بف ريذذة ل ةذذفبؤءإ دذذ   للذذا بلءذذؤ   لدف ريذذة للإحصذذؤئ     

Package for the Social Sciencesف ظلر ت  لةفخرل  لعةؤديب للإحصؤئاإ ليتاإل 
 لدفكللالا ظلدمسب لدرو لإ درخصؤئ  لدشخصاإ دعيمإ لدرالةإا  -
 ظل ء للى لدرعاؤاي ظلد ع  لدمسى  دفدللا ل ةفبؤءإالد ةط لد سؤب    -
  عؤ ة لاتبؤ  بيلة   دقاؤل يرح ل تسؤح لدرلنر  عمل  ل ةفبؤءإا  -
 دقاؤل مبؤا ل ةفبؤءإا Cronbach's Alpha عؤ ة  دفؤ  لظءبؤم    -
درفعذذذذذلى درذذذذذى لدفذذذذذلظح الا لدر دذذذذذإ  One Way ANOVA ت ريذذذذذة لدفبذذذذذؤا   حذذذذذؤمي ل تجذذذذذؤ   -

 للإحصؤئاإ لدف  تعز  درفنيلي لدرؤهة لدعرر ف ةم لا لدخىل ف لدجمبا 
 ل نفبؤا لدبعري )ذااات( دففبع ظ شأ لدفلظحا  -

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها
 -اؤ عذإ د ذ  - ؤ مااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ ف   راإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإالسؤال الأول:  

 درففكيل لدمير     ظا إ ءيل  دلؤ  هيوإ لدفرالبا
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 أولا( مجال التفكير النيم  الموجه نحو الذات: 
( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء 3جدول رقم )

 الباحة بجامعة لحج للتفكير النظمي الموجه نحو الذات: الأقسام العلمية بكلية التربية طور 

 الرتبة الفقرات  م
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الممارسة 

10 
يتمتععع رؤسععاء الأقسععام العلميععة بمهععارات جمععع 

 المعلومات والبيانات.
 متوسطة  1.17 3.09 1

1 
ينظر رؤساء الأقسام العلمية إلعى أنهعم جعزء معن 

 أكبر، وهو الكلية.نظام  
 متوسطة  1.17 2.86 2

5 
يدرك رؤسعاء الأقسعام العلميعة دورهعم فعي تعلعيم 

 الطلبة.
 متوسطة  0.99 2.83 3

8 
ينظر رؤساء الأقسام العلميعة إلعى التغيعرات  يعر 

 المتوقعة داخل القسم على أنها فرص للتعلم.
 متوسطة  1.00 2.83 4

2 
المعععدخلات يعععرى رؤسعععاء الأقسعععام العلميعععة أن 

 البشرية هي أهم عنصر في النظام التربوي.
 متوسطة  0.92 2.79 5

4 
يراجعع رؤسععاء الأقسععام العلميععة باسععتمرار تععأ ير 
ممارسعععععاتهم علعععععى أداء الععععععاملين والطلبعععععة 

 باستمرار.
 متوسطة  1.13 2.76 6

3 
يشعر رؤساء الأقسام العلميعة أن كعل واحعد فعيهم 

 قائدا في موقعه.
 متوسطة  0.99 2.75 7

9 
يطور رؤساء الأقسام العلمية من أنفسهم للتعامعل 
مع الظروف الإدارية المتغيرة عن طريق توظيف 

 التفكير.
 متوسطة  1.07 2.73 8

7 
يوظف رؤساء الأقسام العلمية مهاراتهم الناعمعة 

 في تحفيز العاملين والطلبة لإنجاز مهامهم.
 متوسطة  1.09 2.70 9

6 
الأقسعام العلميعة ببعرامج التعدريب يشارك رؤساء  

 والتأهيل التي توفرها الجامعة
 متوسطة  1.10 2.66 10

11 
يهععتم رؤسععاء الأقسععام العلميععة بالحصععول علععى 
التغذية الراجعة عن أداء أعمالهم بشكل مسعتمر، 

 بهدف تطوير نظم عملهم القيادي.
 متوسطة  1.03 2.64 11

13 
عملهععم بطريقععة يععؤدي رؤسععاء الأقسععام العلميععة 

تجعل العاملين ينظرون للنظام الجامعي علعى أنعه 
 أكبر من مجموع مكونات

 متوسطة  1.07 2.63 12

12 
يراعي رؤساء الأقسعام العلميعة تحعديات العولمعة 

 وبناء مجتمع المعرفة.
 متوسطة  1.03 2.62 13

 متوسطة  0.74 2.82 مجال التفكير النظمي الموجه نحو الذات اجمالاً 
 

     

افلذح  ذ  لدجذذرظل لدسذؤبا    لدرف ةذذط لد سذؤب  لدكرذ  دفدذذراللا  دلذؤ  هيوذذإ لدفذرالب درااذذإ      
 رؤاةإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ بيراإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإ درففكيذل لدميرذ  لدر اذت ء ذ  لدذهلا اذؤ ا 

 (ا74ا0( ظلء للى  عاؤاي برغ)82ا2برااإ  ف ةلإف حي  برغ لدرف ةط لد سؤب  )
ؤ افلذذح  ذذ  لدجذذرظل    همذذؤك تفذذؤظا فذذ  مااذذؤا تدذذرال  فذذللم ديمذذإ لدرالةذذإ دفدذذللا  جذذؤل  رذذ      

(ف 62ا2 -09ا3)لدففكيل لدمير  لدر ات ء   لدهلا( حي  تللظحذت لدرف ةذلؤا لد سذؤباإ  ذؤ بذي  )
حي  حصرت لدفدل  )افرفع اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراذإ بر ذؤالا ارذع لدرعر  ذؤا ظلدىاؤءذؤا( درذى لدرلتبذإ 

دذذذذى ظلعذذذذزظ لدبؤحذذذذ  ادذذذذ  ىدذذذذى      ذذذذؤا  ارذذذذع لدرعر  ذذذذؤا ظلدر ذذذذؤالا هذذذذ   ذذذذ  يذذذذرب   ذذذذؤ    لعظ 
 لعلؤم راإ ظلدب ثاإااااا
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 رؤ حصرت لدفدل  )اللد  اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ ت ذر ؤا لدع درذإ ظ مذؤ   جفرذع لدرعلفذإ( درذى      
لدع درذذإ لذذر  يذذ   اراذذرل  لدرلتبذذإ لعنيذذل  ظلذذل  لدبؤحذذ     ترذذ  لدمفاجذذإ ظللعاذذإ ظ ملقاذذإ      ضذذ  

دري  ف ظدر  لهفرؤ  درؤم  لدكراذإ ظاقةذؤ  ل لسذؤ  لدعرراذإ ب ذهل لدر ضذ   حيذ  ل  هر ذ  هذ  تسذييل 
( 2017 ( ظمالةذذإ )ل غذذؤف 2012لدعرذذة لديذذ    دذذاب ى ا ظلتفدذذت هذذه  لدمفاجذذإ  ذذع مالةذذإ )درذذ ف 

( ظمالةذإ 2019 ةذإ )لعغذؤف ( ظلنفرفت  ذع مال2019( ظمالةإ )لد رؤار ف 2014ظمالةإ )اض ل ف  
  (ا2008 (  رؤ  نفرفت   لؤ  ع مالةإ )ت  س  ف2016)غص   ظ ؤظ ف 

 ثانيا( مجال التفكير النيم  الموجه نحو العمل:
( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء 4جدول رقم )

 التربية طور الباحة بجامعة عدن للتفكير النظمي الموجه نحو العمل:الأقسام العلمية بكلية 

 الر ية الفقرات  م
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 الممارسة 

6 
يسعى رؤساء الأقسام العلمية إلى تحقيق الأهداف العامعة 

 للتعليم في الكلية.
 متوسطة  3.14 3.05 1

10 

تصععميم إجععراءات العمععل يعيععد رؤسععاء الأقسععام العلميععة 

بصععورة تسععاعدهم علععى التكيععف مععع المععؤ رات الداخليععة 

 والخارجية

 متوسطة  1.22 2.93 2

1 

يقوم رؤساء الأقسام العلميعة بمسعاءلة الععاملين والطلبعة 

عنععد تقصععيرهم فععي انجععاز مععا أوكععل الععيهم مععن اعمععال 

 وواجبات.

 متوسطة  1.07 2.79 3

9 
يتعامل رؤساء العلمية مع الأنشطة الأكاديميعة فعي الكليعة 

 على أنها كل لا يتجزأ.
 متوسطة  1.02 2.78 4

11 
العلمية أن النظام الأكعاديمي يتكعون يدرك رؤساء الأقسام  

 من نظم فرعية متداخلة يؤ ر بعضها في بعض.
 متوسطة  1.12 2.75 5

8 
يحلل رؤساء الأقسام العلمية أي موضعوع أو مشعكلة معن 

 جميع الجوانب قبل اتخاذ القرار.
 متوسطة  0.94 2.70 6

7 
يرى رؤساء الأقسام العلمية امكانية إدارة ضعغوط العمعل 

 والاستفادة منها في تعزيز التعلم.
 متوسطة  1.10 2.70 7

2 
يععدرك رؤسععاء العلميععة أهميععة الإطععار الفكععري والقيمععي 

 والثقافي للقسم في إحداث التغيير المطلوب
 متوسطة  1.01 2.69 8

4 

يتعامل رؤساء الأقسام العلميعة فعي تسعيير الأعمعال علعى 

الأحععداث داخععل أسععاس أن الأقسععام حلقععات متشععابكة مععن 

 النظم الفرعية وفيما بينها.

 متوسطة  1.06 2.68 9

3 

يقوم رؤساء الأقسام العلمية بضعبط الأداء داخعل الأقسعام 

عبر فاعلية التشابك بين النظم الفرعيعة الداخليعة والبيئعة 

 الخارجية.

 متوسطة  0.99 2.67 10

5 
يقيم رؤساء الأقسام العلميعة المعدخلات والمخرجعات قبعل 

 الشروع في تنفيذ التغييرات المتعلقة بأداء العمل
 متوسطة  1.07 2.62 11

 
يراعي رؤساء الأقسام العلمية متطلبعات وحاجعات البيئعة 

 الخارجية كموجهات توجه العمل الأكاديمي.
 متوسطة  1.08 2.58 12

 

يعمل رؤساء الأقسام العلمية على وضع مقترحات لتعديل 

الأكاديميعة فعي الأقسعام بمعا يخعدم حاجعان سعو  البرامج  

 العمل.

 متوسطة  1.02 2.55 13

 متوسطة  0.67 2.76 مجال التفكير النظمي الموجه نحو العمل اجمالاً 
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افلذح  ذ  لدجذذرظل لدسذؤبا    لدرف ةذذط لد سذؤب  لدكرذ  دفدذذراللا  دلذؤ  هيوذذإ لدفذرالب درااذذإ      
 رؤاةإ اقةؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ بيراذإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإ درففكيذل لدميرذ  ء ذ  لدعرذة اذؤ ا برااذإ 

 ( 67ا0( ظلء للى  عاؤاي )76ا2 ف ةلإ برف ةط حسؤب  برغ )
ظلفلح    همؤك تفؤظا ف  مااؤا تدرال  فللم ديمإ لدرالةإ ح ل فدللا  جؤل لدففكيل لدمير       

 سذعى ) ( حيذ  حصذرت لدفدذل 55ا2-05ا3ء ذ  لدعرذة فدذر تللظحذت لدرف ةذلؤا لد سذؤباإ  ذؤ بذي  )
لعظدذذى ظلعذذزظ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ ىدذذى ت ديذذا لعهذذرلى لدعؤ ذذإ درفعرذذا  فذذ  لدكراذذإ( درذذى لدرلتبذذإ 

لدبؤحذذ  ادذذ  ىدذذى ل  لهذذرلى لدفعرذذا  لدفذذ   سذذعى اقةذذؤ  ل لسذذؤ  لدذذى ت قاد ذذؤ هذذ  فعذذح تذذف  بشذذية 
 ىاع ف عء ؤ ضر    ؤ   ف حي     تمفيه لدرمؤه  ظلدخلذط ظل هذرلى لدرلةذ  إف  ذع ل  ف ذ  هذه  

 اذذذذؤملا ل هذذرلى دذذذر  لدلذذؤ  هيوذذذإ لدفذذذرالب   ذذرظم  لدف ذذذ  همذذذؤ  شذذية ءسذذذى ف دكذذذ   ذذ  نذذذحل ل
ظلدفعرارؤا لدف   لع ؤ ائاب لددس   ف      اد  لدى لءت  سعى لدذى ت ديذا ل هذرلىف ظهذ  ءسذىاإا 
ظ ررذذإ  سذذعى  ريذذ  ف ر ذذؤ  ذذ  نذذحل  سذذؤغ  ائذذاب لددسذذ  ظلهفرؤ ؤتذذتا  رذذؤ حصذذرت لدفدذذل  ) عرذذة 

 خذر  حؤاذؤ   اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ درى ظضع  دفلحؤا دفعذراة لدىذلل   لعلؤم راذإ فذ  لعلسذؤ  برذؤ
ة ح لدعرة( درى  مءى  لتبإف ظلل  لدبؤح  لدى ل  هه  لدمفاجإ  ملقاإ ظظللعاإف عءت د  اححخ ل  
اقةذؤ  ل لسذذؤ  لدلذذ ل يذذححاؤا دفعذراة بذذلل   للؤم راذذإف    يذذححاؤت     ذرظم  فذذ  هذذهل لدجؤءذذب 

 ( ظمالةإ 2012ةإ )در ف ظه   شلظ إ بؤدف ات لدعؤ  دركراإ ظلدجؤ عإا ظ تفدت هه  لدمفاجإ  ع مال
 ( ظ نفرفذذذذذت  ذذذذذع مالةذذذذذإ 2019( ظمالةذذذذذإ )لد رؤاذذذذذر ف 2014( ظمالةذذذذذإ )اضذذذذذ ل ف 2017)ل غذذذذذؤف 
  (ا2008(  رؤ  نفرفت   لؤ  ع مالةإ )ت  س  ف 2016( ظمالةإ )غص   ظ ؤظ ف 2018)لعغؤف
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 ثالثا( مجال التفكير النيم  الموجه نحو الآخر ن:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء  ( يبين5جدول رقم )

 الأقسام العلمية بكلية التربية طور الباحة بجامعة عدن للتفكير النظمي الموجه نحو الآخرين:

 الرتبة  الفقرات  م
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة

6 

الأقسععام العلميععة بضععرورة الانفتععا  النسععبي علععى البيئععة يؤمن رؤسععاء  

الخارجيععة )سععو  العمععل، مؤسسععات المجتمععع المععدني، المؤسسععات 

 الحكومية(.

 متوسطة 1.08 2.79 1

4 
يراعي رؤساء الأقسام العلمية ظععروف العععاملين والطلبععة والنظععر فيهععا 

 قبل اتخاذ القرار
 متوسطة 0.96 2.75 2

1 
العلاقععة بععين رؤسععاء الأقسععام العلميععة بانهععا منظومععة متكاملععة تمتععاز 

 ومتعاونة
 متوسطة 1.03 2.69 3

3 
ينساب التواصل بين رؤساء الأقسام العلمية والعاملين فععي الكليععة عبععر 

 منظومة للاتصالات تعم الكلية بأكملها.
 متوسطة 1.04 2.68 4

10 
 الفاعلةيتعامل رؤساء الأقسام العلمية مع الأطراف 

 فيها باعتبارها مكونات وأجزاء ضمن منظومة عملها
 متوسطة 0.90 2.68 5

5 
يتعاون رؤساء الأقسام العلمية علععى حععل المشععكلات باعتبارهععا مشععكلة 

 الكلية ككل وليس لقسم واحد
 متوسطة 0.99 2.67 6

8 
يحفز رؤسععاء الأقسععام العلميععة العععاملين والطلبععة عنععد انجععازهم اعمععالا 

 ابداعية.
 متوسطة 1.02 2.67 7

9 
يشععرك رئععيس القسععم العلمععي أعضععاء هيئععة التععدريس وأوليععاء الأمععور 

 والطلبة في صنع القرارات الخاصة بهم.
 متوسطة 1.05 2.63 8

7 
يعالج رؤساء الأقسام العلمية المشكلات بتقصي جذورها والاسباب التي 

 أدت إلى حدو ها.
 متوسطة 1.22 2.61 9

11 
يسعععى رؤسععاء الأقسععام العلميععة إلععى تحويععل الأهععداف الأكاديميععة إلععى 

 ممارسات عملية لدى الطلبة والعاملين.
 متوسطة 1.06 2.61 10

2 
يعد رؤساء الأقسام العلميععة بععرامج فعالععة لتنميععة العععاملين مهنيععا وفقععا 

 لنتائج التغذية الراجعة.
 متوسطة 0.92 2.59 11

 
الأقسام العلمية منظومععة مععن المعطيععات الاحصععائية تتوافر لدى رؤساء  

 حول حاجات سو  العمل من التخصصات المختلفة.
 متوسطة 1.08 2.58 12

 

يوظف رؤساء الأقسام العلمية شععبكة العلاقععات التععي تععربط بينهععا وبععين 

البيئة الخارجية )سو  العمل، مؤسسات المجتمع المععدني، المؤسسععات 

 الحكومية(.

 متوسطة 0.98 2.49 13

 متوسطة 0.63 2.64 مجال التفكير النظمي الموجه نحو الآخرين إجمالاً 

(    لدرف ةذط لد سذؤب  لدكرذ  دفدذذراللا ديمذإ لدرالةذإ درااذإ  رؤاةذذإ 5افلذح  ذ  لدجذرظل الذذ )     
 ف ةلإ اقةؤ  لعلسؤ  لدعرراإ بيراإ لدفل اإ   ا لدبؤحإ درففكيل لدمير  ء   لينلل  اؤ ا برااإ 

 (ا63ا0( ظلء للى  عاؤاي )64ا2برف ةط حسؤب  برغ )
ظلفلذذذح    همذذذؤك تفذذذؤظا فذذذ  مااذذذإ تدذذذرال  فذذذللم ديمذذذإ لدرالةذذذإ دفدذذذللا  جذذذؤل لدففكيذذذل لدميرذذذ       

لدر اذذت ء ذذ  لينذذلل ف حيذذ  حصذذرت لدفدذذل  )اذذؤ   اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ بلذذلظا  ل ءففذذؤح لدمسذذى  
ف  ؤةسذذؤا لدرجفرذذع لدرذذرء ف لدرؤةسذذؤا لد ي  اذذإ(ا درذذى  درذذى درذذى لدىيوذذإ لدخؤاااذذإ )ةذذ ح لدعرذذة

 لتبإف ظلعزظ لدبؤح  اد  ىدى     ررإ اؤ   ه  فعح   ا م  در  اقةؤ  ل لسؤ  لدعرراإف ظدمره  
 ر ح ظلؤ م   بللظا  ل ءففؤح درذى لدىيوذإ لدخؤاااذإف دذهد   ذ  لدلىاعذ     ت فذة هذه  لدفدذل  درذى 

 ؤالدرلتاإ ل ظدى مظ  ة له
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بيمرذذؤ حذذؤعا لدفدذذل  )ا ظذذأ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ ذذذبيإ لدعحلذذؤا لدفذذ  تذذل ط بيم ذذؤ ظ ذذي  لدىيوذذإ     
لدخؤاااإ )ة ح لدعرةف  ؤةسؤا لدرجفرع لدررء ف لدرؤةسذؤا لد ي  اذإ( درذى  مءذى  لتبذإ  ذ  بذي  

  لدىيوذذذإ لدفدذذذللا ظلذذذر  سعذذذز  ادذذذ  ىدذذذى ل   ررذذذإ ا ظذذذأ  لتبلذذذإ بؤدجؤءذذذب لدعررذذذ  دذذذلئاب لددسذذذ  تجذذذؤ
لدخؤاااذذذإ ظلتصذذذؤ تت نذذذؤاج لدكراذذذإاا ظهذذذهل ل  ذذذل  ذذذة اقةذذذؤ  ل لسذذذؤ  لدعرراذذذإ  دصذذذلظ  ااذذذتف ظ ذذذ  
لدلىاع     ت ت  هه  لدفدل  ف  لدرلتبإ ل نيل ف عء ؤ غيل  ف ددإ درى لد للعف ظلر  ي   لدسىب فذ  

اذذؤا لدفل اذذإف ظدذذاب ادذذ  ل  ةذذ ح لدعرذذة  عذذلظى ظظلضذذح ظهذذ  لدفل اذذإ ظلدفعرذذا  بؤدمسذذبإ درخلاذذؤا  ر
همؤك مرإ ةع  دفدمي  لدررنحا برؤ افمؤةب  ذع ةذ ح لدعرذةا ظ راذؤا لدفل اذإ بشذية دذؤ  ظ رخفرذأ 

 للسؤ  ؤ   تعل   هراإ د هل لدر ض  ف     خلاؤت ؤ فؤلت ل حفاؤج ظلدبلؤدإ ف  لعم ؤما
 سعىف اؤ  ف   ؤظلف ظ شية دؤ  فؤ  تعر ظللعاإ لدى حر  ىيل ظه  در  ؤ تففا  ع لدرفلملا )    

اذذرد اااا(ف  ر ذذؤ  فذذلملا   اذذ م  ضذذر   ظد لذذؤا ظ  ذذؤ  اقةذذؤ  ل لسذذؤ  لدعرراذذإف ظدذذهد  ءححذذخ ل  
اراع لدفدللا لدف  بر ا ب ه  لدرفلملا  حفرت لدرلتبإ ل ظدى ف  اراع لدر ؤظاا بيمرؤ لدفدذللا لدفذ  

لدرفرءاإ فذ  اراذع لدر ذؤظا عء ذؤ  بر ا بؤدرفلملا ) عرةف ا ظأف  عرلف  رؤالااا( لحفرت لدرللتب
 فذذلملا درراذذإ ظت فذذؤج لدذذى  رؤاةذذإ ظل يؤءاذذؤا ظيذذححاؤا  لردذذإ ظلذذر    سذذفلاع اقةذذؤ  ل لسذذؤ  
ت قاد ذذؤ  ذذؤد  افذذ فل لدذذرد  ظلدف فيذذز ظل  يؤءاذذؤا ظلدصذذححاؤاف ظلذذر تدؤبذذة بذذؤدلف؛  ذذ  لىذذة لدكراذذإ 

 ( ظمالةإ 2012هه  لدمفاجإ  ع مالةإ )در ف ظلدجؤ عإ ىال حؤظل اقةؤ  ل لسؤ  لدقاؤ  ب ؤا ظ تفدت 
  ( ظلنفرفذذذذذت  ذذذذذع مالةذذذذذإ2019( ظمالةذذذذذإ )لد رؤاذذذذذر ف 2014( ظمالةذذذذذإ )اضذذذذذ ل ف  2017 )ل غذذذذذؤف
(  رذذذذذذذذذذؤ  نفرفذذذذذذذذذذت   لذذذذذذذذذذؤ  ذذذذذذذذذذع مالةذذذذذذذذذذإ 2016 ( ظمالةذذذذذذذذذذإ )غصذذذذذذذذذذ   ظ ذذذذذذذذذذؤظ ف 2019 )لعغذذذذذذذذذذؤف
  (ا2008)ت  س  ف
ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بكلية التربية طور الباحة ( يوضح المتوسطات الحسابية والرتبة ودرجة  6جدول رقم )

 بجامعة عدن للتفكير النظمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جميع المجالات: 

 درجة الممارسة  المتوسط الحسابي  الرتبة المجال 

 متوسطة  2.82 1 التفكير نحو الذات 

 متوسطة  2.76 2 التفكير نحو العمل 

 متوسطة  2.64 3 الآخرين التفكير نحو 

 متوسطة  2.74  المجموع الكلي 

 ي ذذل  ذذ  لدجذذرظل لدسذذؤبا     جذذؤ ا لدرالةذذإ لدثحمذذإ اذذؤ ا لدرف ةذذلؤا لد سذذؤباإ د ذذؤ بذذي       
 (  ي برااإ ) ف ةلإ(ا74ا2( ظ رف ةط حسؤب   ر  دررجؤ ا )64ا2 –82ا2)

اؤ ا مااإ تدرال  فللم ديمإ لدرالةإ درااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ بيراذإ لدفل اذإ  ذ ا      
لدبؤحذذذإ بجؤ عذذذإ دذذذر  فذذذ   جذذذؤل )لدففكيذذذل لدميرذذذ  لدر اذذذت ء ذذذ  لدذذذهلا( فذذذ  لدرلتبذذذإ لعظدذذذى برااذذذإ 

ت ء ذذ  ( ظاذذؤ  فذذ  لدرلتبذذإ لدثؤءاذذإ  جذذؤل )لدففكيذذل لدميرذذ  لدر اذذ82ا2) ف ةذذلإ( برف ةذذط حسذذؤب  )
( فذذ  حذذي  اذذؤ  فذذ  لدرلتبذذإ لدثؤدثذذإ  جذذؤل )لدففكيذذل 76ا2لدعرذذة( برااذذإ  ف ةذذلإ برف ةذذط حسذذؤب  )

 (ا64ا2لدمير  لدر ات ء   لينلل ( برااإ  ف ةلإ برف ةط حسؤب  )
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ظلذر تعذز  هذذه  لدمفاجذإ لدرف ةذلإ درااذذإ  رؤاةذإ اقةذؤ  ل لسذذؤ  لدعرراذإ فذ   راذذإ لدفل اذإ  ذذ ا      
لدميرذذ   ذذ  ظا ذذإ ءيذذل  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالبف ىدذذى    اقةذذؤ  ل لسذذؤ  لدعرراذذإ فذذ  لدبؤحذذإ درففكيذذل 

ل غرذذذب    رؤاةذذذ   لدلقلذذذإ لدكراذذذإ عاذذذزل  لدميذذذؤ  لدجذذذؤ ع ف ظ ذذذ  مذذذ    اذذذرا    ذذذذبيإ لدعحلذذذؤا 
لدرفرلنرذذإ لدفذذ  تذذل ط بذذي  هذذه  ل اذذزل ف ىا    اقةذذؤ  ل لسذذؤ  لدعرراذذإ غؤدبذذؤ  ذذؤ اذذلتبط بدسذذرإ ظلل ذذز 

اذذؤا دررذذت ضذذر  لدكراذذإ  ظ لددسذذ  لدعررذذ  لدذذهي افبعذذتف  رذذؤ لذذر تعذذز  هذذه  لدمفاجذذإ ىدذذى لرذذإ درذذى ازئ
لدذذذرظالا لدفرالىاذذذإ لدفذذذ  تعدذذذرهؤ اؤ عذذذإ دذذذر  دلقةذذذؤ  ل لسذذذؤ  لدعرراذذذإ فذذذ   جذذذؤل ت ظاذذذف لدففكيذذذل 
لدميرذذ ف حيذذ  ل  همذذؤك   ذذؤالا امبنذذ  ل  اف رذذى ب ذذؤ لدرفكذذل لدميرذذ ف ظت فذذؤج لدذذى تذذرالب  سذذفرل 

 ؤف  ثذذة تنييذل ظا ذذؤا لدميذل دف ديذذا  زلذرل  ذذ  لدف ذ  دلىاعذذإ  ذؤ   ذذر  فذ  لدجؤ عذذإ  ميذذؤ   لفسذؤب
ظلدسع  لدى لدكشأ د  ترلنة لدرفنيللا ظلدعرة درى تميار ؤف  رؤ افلرذب لدففكيذل لدميرذ  دذلا 
ل ففللضؤا درف   لدرسذفرل درف لذر  ذ   مؤةذبإ ترذ  ل ففللضذؤا دجراذع لدر للذأف ظضذلظا  لدفل يذز 

 ة دررؤةسإف ظداب درى لدعي ب فدطف فؤدففكيل لدمير  ا ف  بؤدفل يز درى ف   لدعحلذؤا لدىيماذإ لدشؤ
دررشذذيرإف ظدذذاب ل ةذذلل  فذذ  حر ذذؤ فدذذطف  رذذؤ لذذر  عذذ م لدسذذىب فذذ  هذذه  لدمفاجذذإ لدذذى لدفرذذؤم اقةذذذؤ  
لعلسذذؤ  لدعرراذذذإ درذذذى لةذذذفخرل  لد رذذذ ل لصذذذيل  ل اذذذةف ظنص يذذذؤ دمذذذر ؤ ت دذذذا ترذذذ  لد رذذذ ل ءفذذذؤئ  

ف  رذذؤ  درذذذة  ذذ  ل هفرذذذؤ   ذذذللال جؤباذذإ  رذذذؤ تىذذرظف  رذذذؤ  شذذجع درذذذى لدذذؤم  تكذذذللا هذذهل ل اذذذلل  دعذذر  
 بؤلإالل لا لدفص ا اإ بشية  سفرل لدف  تعر     د  ؤا لدففكيل لدمير ا 

هذذة ت اذذر فذذلظح الا م دذذإ لحصذذؤئاإ بذذي  تدذذراللا  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب فذذ   راذذإ  الســؤال الثــان :
لدفل اذذذذذإ بجؤ عذذذذذإ دذذذذذر  درااذذذذذإ  رؤاةذذذذذإ اقةذذذذذؤ  لعلسذذذذذؤ  لدعرراذذذذذإ فذذذذذ  لدكراذذذذذإ تعذذذذذزي ىدذذذذذى  فنيذذذذذللا 

 لدرالةإل)لدرؤهة لدعرر ف لدجمبف ةم لا لدخىل (ا
 الجنس، سنوات الخبرة:النتائج المتعلقة بمتغيرات الدراسة: المؤهل العلم ،  (1

( لتقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية  One – way - ANOVA( يوضح نتائج اختبار)7جدول رقم )
طور الباحة بجامعة عدن لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية للتفكير النظمي ككل تعزي لمتغيرات الدراسة  

 )المؤهل العلمي، الجنس، سنوات الخبرة(.

 المتغيرات التابعة التباين مصدر 
مجموع 
 المربعات 

 درجة الحرية 
متوسط 
 المربعات 

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية 

 0.000 23.060 7.721 1 1.091 التفكير نحو الذات  المؤهل العلمي 

 0.064 3.997 1.031 1 0.141 التفكير نحو الاخرين  

 0.786 0.074 0.030 1 0.559 التفكير نحو العمل 

 0.072 3.257 1.091 1 7.721 التفكير نحو الذات  الجنس 

 0.461 0.545 0.141 1 1.031 التفكير نحو الاخرين  

 0.239 1.392 0.559 1 0.030 التفكير نحو العمل 

 0.000 11.636 3.897 2 7.794 التفكير نحو الذات  سنوات الخبرة 

 0.093 2.393 0.617 2 1.234 التفكير نحو الاخرين  

 0.007 5.110 2.051 2 4.103 التفكير نحو العمل 

   0.335 324 108.489 التفكير نحو الذات  الخطأ

   0.258 324 80.3560 التفكير نحو الاخرين  

   0.401 324 130.072 التفكير نحو العمل 

    329 125.094 التفكير نحو الذات  الكلي

    329 82.762 التفكير نحو الاخرين  

    329 134.764 التفكير نحو العمل 
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(ف 05ا0( در  ظا م فلظح الا م دإ ىحصؤئاإ دمر  سف   لدر دإ )7افلح    لدجرظل ال  )     
 -بذذي  تدذذراللا  فذذللم ديمذذإ لدرالةذذإ درااذذإ  رؤاةذذإ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ بيراذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ

لعذذذزظ اؤ عذذذإ دذذذر  درففكيذذذل لدميرذذذ ف فذذذ  اراذذذع   ذذذؤظا لدرالةذذذإ تعذذذز  درفنيذذذل )لدرؤهذذذة لدعررذذذ (ا ظ 
لدبؤحذذذ  هذذذه  لدمفاجذذذإ ىدذذذى  ءذذذت  ففذذذلا ظاذذذ م فذذذلظح ا هللذذذإ دصذذذؤدح  دلذذذؤ  هيوذذذإ لدفذذذرالب  رذذذ  
 ذذؤهحت   لدعرراذذإ )م فذذ ال (  دؤاءذذإ  ذذع  ذذ   ذذؤهحت   لدعرراذذإ )بيذذؤد ال لاا  ؤاسذذفيل( ى   ءذذت ظ رذذؤ 
 اىذذذرظ     عذذذؤاى ظ عر  ذذذؤا  دلذذذؤ  هيوذذذإ لدفذذذرالب حذذذ ل   ضذذذ   لدففكيذذذل لدميرذذذ   فدؤا ذذذإف   ءذذذت
  ضذذذ   حذذذرا  بؤدمسذذذبإ د ذذذ ف ظهذذذهل  ذذذؤ اعذذذة ام  لدفجذذذ   بذذذي   يذذذ ؤب لدرذذذؤهحا لدرخفرفذذذإ دفصذذذبح 
 عر  ذذذؤت   ظ عذذذؤاف    فدؤا ذذذإ ظ فكؤفوذذذإ ىدذذذى حذذذر  ذذذؤ  بر ضذذذ   لدففكيذذذل لدميرذذذ ف لع ذذذل لدذذذهي  نفذذذى 
لدفلظح اىم   ب ي   يب ت ءيل   ي  م   ء   التت  ظ غيل   ظ دررت بمفب لدميل ف ظلذر  عذز  ادذ  

ظلذذر لتفدذذت هذذه  لدمفاجذذإ  ذذع مالةذذإ  ىدذذى     ءرذذؤ  ظ ةذذؤديب لدففكيذذل تكذذؤم تكذذ   ظلحذذر  ظغيذذل  فجذذرم ا
 ( لدفذ   ظضذ ت 2019( ظ نفرفت  ع مالةإ )لد رؤار ف 2014 ( ظمالةإ )اض ل ف 2017)لعغؤف  

  ةذذفؤاا  رذؤ اسححذذخ  ذ  لدجذذرظل ظاذ م فذلظح ملدذذإ ىحصذؤئاؤ تعذذز  ىدذى  فنيذذل لدرؤهذة لدعررذذ  دصذؤدح
(ف بذذذي  تدذذذراللا  فذذذللم ديمذذذإ 05ا0( ظاذذذ م فذذذلظح الا م دذذذإ ىحصذذذؤئاإ دمذذذر  سذذذف   لدر دذذذإ )7الذذذ )

ف تعذذذز  -اؤ عذذذإ دذذذر  -لدرالةذذإ درااذذذإ  رؤاةذذذإ اقةذذذؤ  لعلسذذذؤ  لدعرراذذذإ بيراذذذإ لدفل اذذذإ  ذذذ ا لدبؤحذذذإ
رذ  درفنيل )لدجمب(ف ظدصؤدح لدذه  ا فذ   جذؤد  لدففكيذل لدميرذ  لدر اذت ء ذ  لدذهلاف ظلدففكيذل لدمي

لدر ات ء   لينلل ا ظلري  دزظ تر  لدمفاجإ ىدذى     دلذؤ  هيوذإ لدفذرالب )اذمب لدذه  ا(ف  لثذل 
ل حدذذؤ ظلءففؤحذذؤ درذذى لدىيوذذإ لدخؤاااذذإ دركراذذإف ظلسذذع   لإ جذذؤم لمذذ لا لتصذذؤل ظت ليذذة  ذذع لدرجفرذذع 

ل لءشنؤ  لدر ر  ة ل   لؤءت اةراإ  ظ غيل اةراإف  رؤ ل  لدلؤ  هيوإ لدفرالب امب ل ءؤ  للث
    دلؤ  هيوإ لدفرالب امب لده  ا اارؤ  خ  لدعرة فذ  لدىيذت ظلءشذنؤد   بفل اذإ ل بمذؤ  ظ  ذ ا 
لدىيت لدكثيل  ظلدرفعرم ف  رؤ  جعرت  لة تفكيلل ف   ثة هيهل دحلذؤاا ظ تفدذت هذه  لدمفاجذإ  ذع مالةذإ 

ىدذى دذر  ظاذ م فذلظح ( لدف   ذذؤاا 2017 ( ظ نفرفت  ع )مالةإ لعغؤف 2014)اض ل  ظرنلظ ف  
( ظا م فذلظح الا م دذإ 7ملدإ ىحصؤئاؤ تعز  ىدى  فنيل لدجمبا  رؤ افلح   لؤ    لدجرظل ال )

(ف بذذذي  تدذذذراللا  فذذذللم ديمذذذإ لدرالةذذذإ درااذذذإ  رؤاةذذذإ اقةذذذؤ  05ا0ىحصذذذؤئاإ دمذذذر  سذذذف   لدر دذذذإ )
فذ  اراذع   ذؤظا لدرالةذإ  لعلسؤ  لدعرراإ بيراإ لدفل اإ   ا لدبؤحإ_ اؤ عإ در _ درففكيل لدميرذ ف

تعذذذذذذذز  درفنيذذذذذذذل )ةذذذذذذذم لا لدخىذذذذذذذل (ف ظدكذذذذذذذ    فنيذذذذذذذل )لدخىذذذذذذذل (  فعذذذذذذذرم لدرسذذذذذذذف لؤا فدذذذذذذذر تذذذذذذذ  ىاذذذذذذذلل  
( درردؤاءإ لدبعر إ لدرفعرم  دركشأ د  ا هللإ لدفلظح بي  تدذراللا ديمذإ Howell-Gamesلنفبؤا)

ؤظا لدرالةذإ  ذ  ظا ذذإ لدرالةذإ درااذإ  رؤاةذإ اقةذؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ درففكيذذل لدميرذ  فذ  اراذع   ذ
ءيذل  دلذؤ  هيوذإ لدفذرالب فذ   راذإ لدفل اذذإ  ذ ا لدبؤحذإف ظفدذؤ درفنيل)لدخىذل (  رذؤ ا ضذ ت لدجذذرظل 

  مءؤ ا
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( يوضح تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام العلمية بكلية التربية طور الباحة  8جدول رقم)

 للتفكير النظمي، وفقا لمتغير الخبرة. 

 سنة 20أكثر من سنة 20-10من  سنوات  10أقل من   سنوات الخبرة  التفكير نحو الذات 

 Games-Howel  3.604 3.383 3.276 م. الحسابي 

    3.276 سنوات  10أقل من  

   0.107 3.383 سنة 20-10من  

  0.211 0.317 3.604 سنة 20أكثر من 

 سنة 20أكثر من سنة 20-10من  سنوات  10أقل من   سنوات الخبرة  التفكير نحو العمل 

 Games-Howel  3,321 3.185 3.172 م. الحسابي 

    3.127 سنوات  10أقل من  

   0.12 3.185 سنة 20-10من  

  0.223 0.237 3.321 سنة 20أكثر من 

(ف بذذي  05ا0افلذذح  ذذ  لدجذذرظل لدذذح  ظاذذ م فذذلظح الا م دذذإ لحصذذؤئاإ دمذذر  سذذف   لدر دذذإ )     
اؤ عذإ  -تدراللا  فللم ديمإ لدرالةإ درااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ بيراذإ لدفل اذإ  ذ ا لدبؤحذإ

تعذذز   درففكيذذل لدميرذذ ف  ذذ  ظا ذذإ ءيذذل  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب فذذ   راذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ -د ذذ 
 20درفنيذذل )ةذذم لا لدخىذذل (ف ظدصذذؤدح  دلذذؤ  هيوذذإ لدفذذرالب  ذذ  اظي لدخىذذللا لدرفدر ذذإ ) لثذذل  ذذ  

ةذذم لا(ف ظلدخىذللا لدرف ةذذلإ  10ةذمإ(ف  دؤاءذذإ ب دلذؤ  هيوذذإ لدفذرالب  ذذ  اظي لدرفرءاذإ ) لذذة  ذ  
 اذت ء ذ  ةمإ( ف  لدرجؤدي ل لدففكيل لدمير  لدر اذت ء ذ  لدذهلاف ظلدففكيذل لدميرذ  لدر20  -10  )

لدعرةا ظلري  دزظ هه  لدمفاجإ ىدى  ءت  ررؤ علما نىل  ل ءسذؤ  فذ   جذؤل دررذت  يذبح  لثذل ظعاذؤ 
بىيوذذذإ دررذذذت لدرلنراذذذإ ظلدخؤاااذذذإ ظلدع ل ذذذة لدفذذذ  تذذذؤمل في ذذذؤف  رذذذؤ  ريمذذذت   لذذذؤ  ذذذ  ىمالك لدعحلذذذؤا 

هؤف  رذؤ اذمعيب درذى لدرفرلنرإ ظلدري ءذإ دعمؤيذل لدميذؤ ف  رذؤ  جعرذت  لثذل لذرا  درذى ت رير ذؤ ظتفسذيل 
 للدإ تفكيل  ظءيلتت درذاؤ  ظل حرل     ح دتف ظ رؤ   ذ  ااذت     فذللم لدعيمذإ فذ  هذه  لدرلحرذإ 
لدعرللذإ  فكذلظ   لثذل بذهظلت   ظلدعرذةف ظلميذلظ  ىدذذى  ءفسذ    ء ذ   يذب  ل نىذلل  فذ   جذؤل درر ذذ ا 

 ( 2017 ذذع )مالةذذإ ل غذذؤف  ( ظ نفرفذذت2014 فظتففذذا هذذه  لدمفاجذذإ  ذذع مالةذذإ )لدرصذذؤافإ ظرنذذلظ  
 الدف  تشيل ىدى در  ظا م فلظح تعز  ىدى  فنيل لدخىل 

 

 أهم النتائج والتوصيات والمقترحات:
 أولا النتائج:

     بلع لدمفؤئ  لدف  ت يرت ىدي ؤ لدرالةإ لد ؤداإ  ؤ   ت ل
 -لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ   مااذذإ  رؤاةذذإ اقةذذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذذإ درففكيذذل لدمير )ليذذة( فذذ   راذذإ  -

 ذ  ظا ذإ ءيذذل  دلذؤ  هيوذإ لدفذرالب  ؤءذت برااذذإ ) ف ةذلإ( فدذر حصذرت درذذى  -اؤ عذإ د ذ 
 (ا68ا0( ظلء للى  عاؤاي برغ )74ا2 ف ةط حسؤب  برغ )
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 - ظ لا ءفؤئ  لدرالةإ    لدرف ةط لدعؤ  درااإ  رؤاةإ اقةؤ  لعلسذؤ  لدعرراذإ فذ   راذإ لدفل اذإ -
( 82ا2ففكيل لدمير  ء   لدذهلا(  ؤءذت برااذإ  ف ةذلإ حيذ  برنذت)اؤ عإ د  ف ف   جؤل )لد

 (ا 74ا0ظلء للى  عاؤاي )
 ظ ذلا ءفذذؤئ  لدرالةذإ    لدرف ةذذط لدعذؤ  درااذذإ  رؤاةذذإ اقةذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذإ درففكيذذل لدميرذذ   -

فذذ   راذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ فذذ   جذذؤل )لدففكيذذل لدميرذذ  ء ذذ  لدعرذذة(  ؤءذذت برااذذإ  ف ةذذلإف 
 (ا 67ا0( ظلءجللى  عاؤاي )76ا2) حي  برغ

 ظ ذلا ءفذذؤئ  لدرالةذإ    لدرف ةذذط لدعذؤ  درااذذإ  رؤاةذذإ اقةذؤ  لعلسذذؤ  لدعرراذإ درففكيذذل لدميرذذ   -
فذذ   راذذإ لدفل اذذإ  ذذ ا لدبؤحذذإ فذذ   جذذؤل )لدففكيذذل لدميرذذ  ء ذذ  لينذذلل   ؤءذذت برااذذإ  ف ةذذلإ 

 (ا63ا0( ظلء للى  عاؤاي برغ )64ا2حي  برنت )
( بذي   ف ةذلؤا لةذفجؤبؤا 05ا0ظا م فلظح الا م دإ ىحصؤئاإ دمر  سذف   )   ظ لا لدمفؤئ  -

 ديمإ لدرالةإ ف  اراع  جؤ ا لدرالةإ تعز  درفنيل لدرؤهة لدعرر ا
( بذذذي   ف ةذذذلؤا 05ا0 ظ ذذذلا لدمفذذذؤئ  دذذذر  ظاذذذ م فذذذلظح الا م دذذذإ ىحصذذذؤئاإ دمذذذر  سذذذف   ) -

 ل لدجمبالةفجؤبؤا ديمإ لدرالةإ ح ل  جؤ ا لدرالةإ تعز  درفني
 

 ثانيا التوصيات والمقترحات:  
 بمؤً  درى لدمفؤئ  لدف  ت يرت ىدي ؤ لدرالةإ ا ي  لدبؤح  برؤ ار ل

ددذذذر لدذذذذرظالا ظلدمذذذذرظلا لدعرراذذذذإ دف عاذذذذإ لدقاذذذؤملا ل لؤم راذذذذإ برف ذذذذ   لدففكيذذذذل لدميرذذذذ  ظلةذذذذؤديب  -
 ت ظاف ظ رؤاةإ لدففكيل لدمير  ف  لدجؤ ع ا 

ضلظا   رؤاةإ لدففكيل لدمير     لىة اقةؤ  ل لسؤ  لدعرراإ درؤ دت  ذ  تذ ميل فذ  افذع  سذف    -
 ل مل  لد ظاف  درا  ا

درفكذذل لدميرذذ  ضذذر  ذذذلظ  ظ عذذؤايل تعيذذي  لدقاذذؤملا ل لؤم راذذإ فذذ  تلذذري   عذذؤايل ظيذذفؤا ل -
 لدجؤ عؤا لدارماإا

 بمؤ  بلل   درراإ دفل لل  سف   لدففكيل لدمير  در  اقةؤ  ل لسؤ  لدعرراإ ف  اؤ عإ د  ا  -
 تل لل  صؤما لدفعر  ظت فيل لدك لما ل ملالإ ظلدفعراراإ لدرؤهرإ ظل ةففؤم   ذ  لدخىذللا ل لراراذإ -

 ظلدرظداإ ظتدر   لدرد  لدحع  ف   خفرأ لدج لءب لدرماإ ظلدفماإا
ل ةذذذففؤم   ذذذ  ل تجؤهذذذؤا ل ملالذذذإ ظلدفل  لذذذإ لدعؤدراذذذإ لد راثذذذإ ظل نذذذه بمفذذذؤئ  لدرذذذؤترللا لدفل  لذذذإ  -

 لدرظداإ ف  لملا  لدمي  لدفل  لإ ف  ض   لءرؤ  لدففكيل لدرفم دإا
 عللة ةيل لدففكيل لدعرر  ف  لدكراؤا ظلدجؤ عؤاالالل  مالةؤا  عردإ ح ل لدف ر ؤا لدف  ت -
تمراذذذذإ لدذذذذ د  ء ذذذذ  لدعحلذذذذؤا لدرمل  اذذذذإ فذذذذ  لدكراذذذذؤا ظلدجؤ عذذذذؤا  ذذذذ  نذذذذحل ظةذذذذؤئة ل دذذذذح   -

 لدرفدر إا 
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لاذذلل  لدعراذذر  ذذ  لدرالةذذؤا لدفذذ  تب ذذ  دذذ  مااذذإ  رؤاةذذإ لدففكيذذل لدميرذذ   ذذ  لىذذة لدقاذذؤملا  -
 ظل لال  دررل  لدكراؤا ظاقةؤ  ل لسؤ العلؤم راإ ف   راؤا اؤ عإ در ف ب ي  تفمؤ

لاذذلل  مالةذذؤا  رؤمرذذإ درااذذإ  رؤاةذذإ اقةذذؤ  ل لسذذؤ  لدعرراذذإ درففكيذذل لدميرذذ   ذذ  ظا ذذإ ءيذذل  -
 لدصؤ  هيوإ لدفرالب ف  اراع  راؤا اؤ عإ د  ا

 

 المراجع:
لذذذإ  (ف ل ذذذؤا  دفذذذلح دفلىيذذذا لدففكيذذذل لدميرذذذ  فذذذ  ىملا  لدرذذذرلال لدثؤء  2019ل غذذذؤف ءؤيذذذل اؤةذذذل )

 ا(1)33لدخؤيإ بفرسلي ف  جرإ اؤ عإ لدمجؤح درب ؤ ف 
 (ف ىملا  لعءيرإ لدفل  لإ ف  ض   لدففكيل لدمير  "اقلإ  م جاإ"  جرإ 2017ل غؤف ءؤيل اؤةل)

 (ا4لراإ فرسلي  لدفدماإ درب ؤ  ظلدرالةؤا لدعرم)
 (ف فذذ  تفكيذذل ل ءيرذذإل   ذذؤالا  ةؤةذذاإ دلإبذذرل  ظحذذة 2005 ظ  ءذذ اف ا علذذف ظ ؤلذذرا  اف   ذذؤ )

 لدسع م إا لدرشيحاا تلارإل  يفبإ الللف لدللؤاف
مالةإ تلىاقاذإ فذ  لدرؤةسذؤا  - (ف تفعية  رنة لدمي  دف ديا لدج م  لدشؤ رإ2009بر س ف فلة)

 ل لفصؤم إ لدجزلئللإف ل لظحإ م ف ال  غيل  مش ا ف اؤ عإ  مف ايف لسمليمإف لدجزلئلا
لدرعررذي  فذ   (ف لدرراةإ  رميرإ  فعررإ ظلدررال  دؤئر تعرار     ظا ذإ ءيذل 2012اىلل ف در )

 (ا1)19ل ام ف  جرإ لدجؤ عإ ل ةح اإ "ةرسرإ لدرالةؤا ل ءسؤءاإ"ف 
 ( مااذذإ  رؤاةذذإ لدقاذذؤملا ل لؤم راذذإ فذذ  لدجؤ عذذؤا ل امءاذذإ درففكيذذل 2019لد رؤاذذر ف دذذح   رذذ م )

 ا(2)46لدمير     ظا إ ءيل  دلؤ  هيوإ لدفرالبف مالةؤاف لدعر   لدفل  لإف 
(ف لدفعرذذذذا  لدرؤةسذذذذ  لدلللذذذذا ىدذذذذى لدرمؤفسذذذذإ 2015درذذذذ  ظغمذذذذا ف  حرذذذذر ) لدخذذذذ ايف درذذذذى ظماظلذذذذ 

 ظلدفل لل ف  لددل  لد ؤمي ظلدعشلل ا لددؤهل ف  مش الا لدرميرإ لدعل اإ درفمراإ للإملالإا
 ( مااذذذإ  رؤاةذذذإ  ذذذرالي لدرذذذرلال 2014اضذذذ ل ف  حرذذذر ظلدرصذذذؤافإف  ةذذذؤ إ ظلدلححفذذذإف   رذذذر )

كيذذذل لدميرذذذ   ذذذ  ظا ذذذإ ءيذذذل لدرعررذذذي ف  جرذذذإ لدجؤ عذذذإ لد ي  اذذذإ فذذذ  دذذذ ل  بمذذذ  دىيذذذر درفف
 (ا 1)22ل ةح اإ دررالةؤا لدفل  لإ ظلدمفساإ 

 (ف لدرم جاذإ لدفل  لذإ فذ  لدب ذ  لدفل ذ يف 2008لدلفؤد ف  ؤهل  عاسى ظدر يف دؤمل دىذر لدرجيذر)
 ملا اؤ عإ در  درلبؤدإ ظلدمشلف در ف لدار ا

عاذذإ فذذذ  تفعيذذة ضذذذ لبط لدرميرذذإ لدرفعررذذذإ فذذ  اؤ عذذذؤا  (ف مظا للإملا  لدجؤ 2014ةذذريلف حسذذذ  )
 لدلفإ لدنل اإ ف  فرسلي ف ل لظحإ م ف ال  غيل  مش ا ف اؤ عإ لديل  كف  ا رف لعام ا

 (ف مااذذإ  رؤاةذذإ  ذذرالي لدرذذرلال درر ذذؤالا لدقاؤم ذذإ ملنذذة لدخذذط 2018يذذؤدحف درذذ  ظ بذذ   ذذخف )
نر  لدرميرذإ لدرفعررذإ ظلدثدؤفذإ لعنلل فذ  فرسذلي   ذ  ظا ذإ ءيذل لدرعررذي  فذ  ضذ    ذر
 (ا1)41لدفمياراإف لدرجرإ لدرظداإ درب    لدفل  لإف اؤ عإ للإ ؤالاف 
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 (ف لدففكيذل لدميرذ  فذ  لدرالةذؤا لدرسذفدىراإ"  ذ  لدف ريذة ىدذذى 2013يذىليف ةذ لف ظعهذلل  ءعرذإ )
لإةذيمرالإف لدفعدير ظلدفل يب ظلدمرهاإ" ةرسرإ تصذرا دذ  ظحذر  لدرالةذؤا لدرسذفدىراإ بريفبذإ ل

 (ا6لدعرم)
 (ف فؤدراإ  مل  اقةؤ  لعلسؤ  لعلؤم راإ ف  اؤ عإ لدىردؤ     ظا إ ءيذل 2012لدلللظءإف ةرارؤ )

 (ا2)17 دلؤ  هيوإ لدفرالب في ؤا  جرإ اؤ عإ لددرل لدرفف حإ درب ؤ  ظلدرالةؤاف 
للإملا  بؤلإ رذؤ ف  راذإ  -ت ؤ (ف لبرلل ف  ىملا  لدمي  لدفل  لإ ظقاؤم2006لدل لةف هؤء  دىر لدلحر )

 لدفل اإف لدجؤ عإ ل امءاإف درؤ ا
 (ف للإملا  لدفل  لذإ ظلدسذر ك لدرميرذ ف ةذر ك لعفذللم ظلدجرؤدذؤا 2006لدل لةف هذؤء  دىذر لدذلحر )

 درؤ  ملا ظلئة درمشل ظلدف علعا 4ف  لدمي ف  
تمراذذإ لدففكيذذل لدميرذذ   (ف  مذذل لةذذفخرل  لد ةذذؤئة لدرفعذذرم  فذذ  2014دسذذد ل   رذذرف ظحسذذ   ميذذل )

 در   ربإ لدصأ لدفؤةع ل ةؤة ف اةؤدإ  ؤاسفيل غيل  مش ا ف لدجؤ عإ ل ةح اإ غز ا
 ( مااذذذذإ تىمذذذذ   فذذذؤلا  لدففكيذذذذل لدميرذذذذ  فذذذ  لدجؤ عذذذذؤا لد ي  اذذذذإ 2012درذذذ ف ةذذذذ ؤ  بمذذذذت   رذذذر)

لدسذذذع م إف  ذذذ  ظا ذذذإ ءيذذذل لدعرذذذرل  ظاقةذذذؤ  فذذذ  ترذذذ  لدجؤ عذذذؤاف  جرذذذإ  راذذذإ لدفل اذذذإ دذذذي  
 (ا4)33ربف ذ

(ف فرسذفإ ىملا  لدجذ م  لدشذؤ رإ درىيوذإف  جرذإ لدعرذ   ل لفصذؤم إ 2013لدعمزيف ةذعيرف ظلدعىيذر درذ ف )
 (ا53)15ظللإملالإف اؤ عإ بنرلمف 
(ف لدففكيذل لدميرذ  دذر   ذرالي لدرذرلال للإدرلم ذإ لدرفريذزل  2016غص  ف دح ظ ؤظ ف دىر ءذ ا)

 إ لعةؤةاإ درعر   للإءسؤءاإف اؤ عإ بؤبةا ظءيللئ   لدعؤماي ف  جرإ  راإ لدفل ا
 (ف لدففكيذذذل لدميرذذذ ف ظالذذذإ درذذذة دلضذذذت فذذذ  لدرذذذؤترل لدعل ذذذ  لدللبذذذع حذذذ ل 2010لؤ ذذذةف حسذذذي  )

  ا2010"لدررنة لدمير  ف  لدفرالب ظلدفعرا "ف ملا لدلاؤفإف اؤ عإ دي  ذربف لبللةف 
 ا لدبؤحذإ ظت ا ؤت ذؤ لدرسذفدىراإف ظالذإ  (ف لد للع لد نللف  دكراإ لدفل اإ  ذ2022لريبف ءؤظل در ل )

ب ثاذذإ  در ذذإ ىدذذى ظاذذذإ درذذة ىدذذؤم  لايرذذإ لدكراذذؤا ظلةفشذذللى رفذذؤح لدرسذذففىة دجؤ عذذإ د ذذ ف 
 لدار ا

 (ف  مذذل  ءرذذ اج ةذذفيبؤءز لدرعذذرل فذذ  لدف صذذية ظلدففكيذذل لدميرذذ  2018لدذذ لئر ف  عهذذؤا دىذذر باسذذؤ  )
ل  مشذذ ا ف  راذذإ لبذ  لد يذذث ف اؤ عذذإ دذر   ذذحب لدصذذأ لعظل لدرف ةذطف اةذذؤدإ  ؤاسذذفيل غيذ

 بنرلما
ف تذذذذؤالخ لدذذذذرن لف WWW.ahu.edu.jo(  فذذذذؤح درذذذذى لدذذذذللبط 2020اؤ عذذذذإ لد سذذذذي  بذذذذ   ذذذذحل)

 ا8/2/2020
ila96.io/olw//:https ا 10/1/2020تؤالخ لدرن ل 

http://www.ahu.edu.jo/
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